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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo mostrar el efecto que produce un
inadecuado sistema de control en la mano de obra de la empresa constructora Geo
Fundaciones del Peru, la cual es una contratista geotécnica dedicada a las cimentaciones
especiales y la geotecnia aplicada, afio 2015, la investigacion es de tipo descriptiva, para
ello se utilizé los estados financieros. El desarrollo de la presente busca determinar
mediante la identificacion la situacion actual de la empresa en cuanto a los costos de
produccidn incurridos por lamano obra, la cual se llega a identificar por el uso del informe
de tareos inadecuado en el control de la mano de obra. Se concluye la investigacion
solicitando la adquisicion de marcadores portatiles para un adecuado informe de tareos,
y para una eficiente planilla de remuneraciones que influirdn en la determinacion de los
costos de produccion de la empresa Geo Fundaciones del Pert SAC.

Palabras clave: tareo, mano de obra, costo de produccion



ABSTRACT

The objective of this research is to show the effect of an inadequate control system on the
labor of the construction company Geo Foundations of Peru, which is a geotechnical
contractor dedicated to special foundations and applied geotechnics, year 2015, the The
research is of a descriptive type, for which the financial statements were used. The
development of the present seeks to determine by identifying the current situation of the
company in terms of production costs incurred by the hand, which is identified by the use
of inadequate tare report in the control of the hand of work. The investigation is concluded
requesting the acquisition of portable markers for an adequate tare report, and for an
efficient payroll that will influence the determination of production costs of the company
Geo Fundaciones del Pert SAC.

Keywords: labor, labor, production cost



INTRODUCCION

El crecimiento tan répido y algunas veces incontrolable, de los precios en la
Industria de la Construccion, han tenido como consecuencia una inquietud por mejorar
notablemente las capacidades administrativas de las entidades y personas delegadas de
proyectos publicos, con el fin de hacer frente a esta situacion, pues actualmente no es
posible continuar basados solamente en la practica de algunos hombres, como se ha
venido practicando, mas aun los proyectos son cada vez mas complicados y requieren de

una manejo de la parte técnica o financiera de la empresa, moderna y objetiva.

Tomando en cuenta, que la industria de la construccién maneja recursos variables
(costos de materiales, mano de obra, equipos, etc.). es de importancia establecer los
mecanismos adecuados para una buena y razonable administracién, que como proceso
debera contemplar una planeacion, programacion y control de obra que tengan como

base la optimizacion de produccion - costo.

La organizacion dentro de la obra deberd ser planeada de acuerdo a las
carencias de la misma, de tal manera que el incremento de los trabajos no se corte en el

progreso en la realizacion de la obra.

Una pieza esencial en la organizacion es la precision de un flujo definido de
informacidn que evite la alteracion de esta, asi como el mal entendimiento de las partes

implicadas.

Por otra parte la entidad constructora tendrd que dosificar sus recursos técnicos,
financieros y humanos para poder ejecutar con la calidad, tiempo y costos establecidos
en el contrato respetando las leyes, reglamentos y especificaciones que prevalecen

con la contratante.



ANTECEDENTES

Para esta investigacion, no se encontraron trabajos similares.



NECESIDAD DE LA INVESTIGACION

Los conceptos y recomendaciones que se desarrollard no son nuevos, y se vinieron

aplicando en algunas empresas, de una forma u otra.

Pero pensamos que han sido sin una coordinacion adecuada, de lo que es el
"Control de la mano de obra". Siendo esta la razon, el tema a tratar en dicha investigacion.



IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

El control como parte fundamental de esta investigacion, es necesaria para lograr

los objetivos del Proyecto.

Esta nos permitira detectar las desviaciones oportunamente, lo que nos permitira
tomar las medidas correctivas a tiempo para reducir los costos de produccion de la
entidad.

El avance de un tema de interés y que sirva de apoyo a la Industria de la
construccion. Ademas de que sea una pieza para el flujo definido de informacion,
evitando la alteracion de esta. Asi como la aclaracion de los alcances de las partes
implicadas en el desarrollo del proyecto. Partiendo de la adjudicacion del contrato hasta

el término de este.

Utilizando mecanismos que nos permitan procesar en forma moderna y rapida la
informacion que servird como base para definir la tendencia en calidad, costo y tiempo

de acuerdo a lo ofertado.



ESTRUCTURA DE LA INVESTIGACION
Problema general:

- ¢De qué manera un inadecuado sistema de control de la mano de obra influye en la
determinacion de los costos de produccion de la empresa de construccion

geofundaciones del Per( SAC.?
Problemas especificos:

- ¢ De qué manera un inadecuado informe de tareos de la mano de obra influye en los
costos de produccion de la empresa de construccion geofundaciones del Perd SAC.?
- ¢Cdémo influye un informe de tareas deficiente en la planilla de remuneraciones en la
determinacion de los costos de produccion de la empresa de construccion

geofundaciones del Per(d SAC.?
Objetivo general:

- Describir el inadecuado sistema de control de la mano de obra en la determinacion
de los costos de produccion de la empresa de construccion Geofundaciones del Per(
SAC.

Objetivos Especificos:

- Analizar el inadecuado informe de tareas en la determinacion de los costos de
produccién, de la empresa de construccion Geofundaciones del Peri SAC.

- Analizar la influencia de los costos inadecuados en la planilla de remuneraciones, en
la determinacion de los costos de produccion de la empresa de construccion
Geofundaciones del Per SAC.



CAPITULO |

PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

El grupo GEO, es una multinacional colombiana con ubicacién principal en
la ciudad de Bogota, que desde 1984 ha integrado exitosamente en proyectos de

gran envergadura a nivel latinoamericano con resultados de calidad en el campo de

las cimentaciones.

Estan presentes con sucursales en Panama, Per( y Ecuador. Con trabajos en

Republica Dominicana y Venezuela acumulando técnicas que nos hace pioneros en

el &rea de la geotecnia aplicada.

Empresa del sector Construccién, localizada en Lima, De 51 a 200

trabajadores.

Organigrama: (Fig. N° 1)

Fig. N°1
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1.1.1 Inadecuado sistema de control de tareo en Excel

La empresa viene trabajando con 7 obras semanales, y no cuenta con
un sistema de control para cada obra, y por la cantidad de trabajadores de
construccion civil, se sigue manteniendo como politica de continuar con
los tareos en Excel. elaborados por los ingenieros residentes encargados
de cada obra, siendo este el origen del problema para controlar las horas
trabajadas, ya que todos los ingenieros residentes envian semanalmente en
Excel sus tareos de cada obra encargada, siempre se muestran a los
trabajadores de construccion civil con todas las 8.5 horas trabajadas en el

dia todos por igual.
1.1.2 Tareo semanal por cuadrilla (1 obra)

El personal en Control se cataloga de acuerdo a las especialidades de
cada trabajador, que son para el régimen de construccion civil Operario,
Oficial y Pedn con las que trabaja la empresa, este personal se asigna a las
fases por cuadrillas, permitiendo que un trabajador, esté en varias

actividades durante el mismo dia.

El control de horas de mano de obra trabajadas se maneja bajo una
macro en Excel, tiene la facultad de realizar tareos por una sola obra y solo
permite ingresar las horas directas trabajadas como 8.5 horas. (Fig. N°2)

LIQUIDACION DE HORAS TRABAJADAS
VERSION 1.4 - AGOSTO 2015
"Sirve solamente para una obra"

SEMANA 36 DEL 31/08/2015 AL 06/09/2015 CENTRO DE COSTO [ 035001 [ECTO VISTA V]

N° CODTRAB APELLIDOS Y NOMBRES CATEGORIA - - °
HN [ H60 [H100| HN [ H60 [H100] HN [ H60 [H100| HN [ H60 [H100| HN [ H60 [H100| HN [ H60 [H100| HN [ H60 [H100

1 |AFA001 OPERARIO PEON 8.50 8.50 | 2.00 8.50 [ 1.00 8.50 8.50 [ 1.00 5.50
2 |ARJ0OT OFICIAL PEON 8.50 8.50 | 2.00 8.50 | 1.00 850 8.50 | 1.00 5.50
3 [AHVOO1  [PEON OFICIAL 8.50 8.50 | 2.00 8.50 | 1.00 850 8.50 | 1.00 5.50
4 [ARJOOT OFICIAL PEON 8.50 8.50 [ 2.00
5 [AHV001  |PEON OFICIAL 850 8.50 | 2.00 8.50 | 1.00
6 |AHV001  [PEON OFICIAL 8.50 8.50 8.50
7 |[AHVOO01  [PEON OFICIAL 8.50 8.50 8.50 | 1.00 850 8.50 [ 1.00 5.50
8 [ARJOOT OFICIAL PEON 850 8.50 8.50
9 [AHVOO1  |PEON OFICIAL 8.50 8.50 8.50




1.2 Formulacién del problema

Inadecuado sistema de control de la mano de obra en la determinacion de los

costos de la planilla de la empresa de construccién Geofundaciones del Peri SAC.
1.3 Carga laboral

En un principio en el afio 2009 la constructora Geofundaciones del Perd SAC,
empieza a ofrecer su servicio de cimentacion a las determinadas obras, compitiendo
con reconocidas empresas del mismo rubro y ganando la mayoria de estas obras;
debido al elevado costo de la maquinaria para este tipo de servicios, la empresa
empez6 a operar con 3 perforadoras, las obras adjudicadas no podian exceder mas
de 3 obras semanalmente debido a la maquinaria disponible y no requerian tanto
personal de construccion civil ya que por perforadora se utilizan 5 trabajadores de
construccion civil siendo este 1 operador de construccion civil, 2 oficiales de
construccién civil y 2 peones de construccion civil, como para implementar un
sistema de control manejandose por tareos en Excel controlado por un ingeniero
residente por cada obra, siendo tan solo 3 obras el personal de recursos humanos
podia verificar que se cumplia con el horario establecido, para determinar los costos

de mano de obra directa.

A medida del crecimiento de la empresa, se adquirieron 4 perforadoras mas
siendo 7 en total, y se requeria a 20 trabajadores mas del régimen de construccion

civil.
1.3.1 Necesidad de implementar un sistema de control de asistencia

Debido al incremento del personal de construccion civil, nace la
necesidad de implementar un sistema de control ya que era mas complicado
para el area de recursos humanos verificar si todo el personal asistia y
permanecia trabajando todas las horas, que entregaban semanalmente cada
ingeniero encargado de la obra, se planteé comprar un sistema de asistencia
para controlar la entrada y salida de todos los trabajadores de la empresa,
habiéndose aprobado la compra de estos sistemas de control de asistencia,
solo se concretan con 2 marcadores digitales por el elevado costo, siendo
instalados en la oficina principal en Miraflores y la otra instalada en el taller

de mantenimiento de equipos en chorrillos, siendo controlado desde



Miraflores por el area de recursos humanos, teniendo 7 obras a la semana
distribuidas en la ciudad de lima y contando con solo 2 sistemas para el

control de asistencia Administracion y taller de mantenimiento de equipos.

1.3.2 Verificacion del problema del control del tareo de construccion
civil

A raiz de este problema el area de Recursos Humanos con el fin de

verificar el correcto tareo pasado por cada ingeniero residente, se plantea y

logra hacer el seguimiento a una determinada obra, y se llega a saber que no

se trabajan las 8.5 horas diarias, ya que se estd manejando la salida por

termino de tarea o por falta de materiales, en todas las obras siendo

conscientes de este hecho cada ingeniero encargado de obra, e incluso se

llegd a descubrir que ocultaban faltas del personal de construccion civil

considerandoles el dia trabajado a algunos, favoreciendo a sus allegados,

perjudicando el costo de cada obra determinada, por ende no se ha podido

controlar la asistencia en las 7 obras como deberia ser.

1.3.3 Responsables de los tareos del personal de construccion civil.

La empresa no cuenta con personal dedicado solo al tareo semanal
del personal de construccién civil, sin embargo los ingenieros residentes
de cada obra realiza el tareo semanal de los trabajadores de construccion
civil.

1.3.4 Adecuado control a los responsables de los tareo de construccidn
civil.

La empresa no supervisa a los responsables de los tareos, ni cruza

informacidn con la asistencia general de las obras.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Mano de Obra:

La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental que se emplea en la
elaboracion de un bien o prestacion de un servicio. A continuacién se cita
la definicién de Polimeni y otros (2001, citado por Govea y Urdaneta,
2011), define mano de obra como el esfuerzo fisico y mental empleado en
la realizacion del producto. El costo de la mano de obra es el monto que
se paga por usar los recursos humanos, mientras que segin Neuder (2001,
citado por Govea y Urdaneta, 2011), la define como los costos
relacionados con los trabajadores involucrados con el proceso actual de

produccion.

Los autores antes citados difieren en la definicion de mano de obra,
ya que Polimeni y otros (2001, citado por Govea y Urdaneta, 2011), la
definen como un esfuerzo fisico o mental que se utiliza en la creacién de
un producto , mientras Neuder (2001, citado por Govea y Urdaneta,
2011), lo define como los trabajadores relacionados con la produccion, es
decir, para el autor la mano de obra representa el factor humano de la
produccion, sin cuya participacion no podria realizarse la actividad
manufacturera, indistintamente del grado de desarrollo mecanico o

automatico de las proceso evoluciones transformativas.

Al analizar las definiciones antes descritas, se trabajara con el autor
Polimeni y otros (2001, citado por Govea y Urdaneta, 2011), ya que lo

define de manera mas sistematica y sencilla, de manera general el autor la



define como el esfuerzo fisico y mental que se nombra al servicio de la
elaboracion de un bien, concepto que también se usa para nombrar al costo
de este trabajo, es decir, el importe que se le paga al trabajador por su

desempefio.

Se resume de lo anterior que, la mano de obra es una idea que esta
referido a toda la actividad pagada de los trabajadores que participan en
algun desarrollo productivo para lograr algun producto o servicio,
reflejada en la contabilidad de la entidad, asi, todos los trabajos atribuyen
como mano de obra, pero también la palabra se utiliza para hacer
referencia a la mano de obra directa, especificamente al trabajo manual ya

que el operario de una maquina también calificaria.

2.1.2 Clasificacion de la mano de obra:

Como se sabe, la mano de obra o trabajo fabril representa el
factor humano de la produccion, sin cuya intervencion no podria
realizarse la actividad manufacturera, independientemente del
grado de desarrollo mecanico o automatico de los procesos
transformativos, por ende, su clasificacion va a depender
directamente de la relacion del trabajador con el proceso de
fabricacion del producto, entre ellos mano de obra directa y mano

de obra indirecta.

(a) Mano de obra directa : La mano de obra directa se dice
que es uno de los principales elementos que conforman el costo
de los productos o servicios en las entidades industriales. Segun

Blanco (2001, citado por Govea y Urdaneta, 2011), la mano de obra



es la que se encuentra conformada por los sueldos de aquellos
empleados cuyo trabajo puede identificarse en conseguir un

determinado producto o servicio.

En tanto que, Huicochea (2003), mencionado por Govea y
Urdaneta, (2011), refieren que la mano de obra representa el
elemento humano de la produccion, sin cuya participacion no
podria llevarse a cabo la actividad manufacturera a lo cual
adiciona que la mano de obra es aquella que transforma, mutila,
adiciona, mezcla, en fin que de alguna manera modifica la materia
prima de su estado original, bien sea manualmente o mediante

maquinas y herramientas.

Asimismo, Polimeni y otros (2005, p. 211), define la mano
de obra directa como la directamente involucrada en la elaboracion
de un producto terminado que puede juntarse a este con facilidad y
que representa un importante costo de mano de obra en la creacién

de un producto.

Al respecto los autores antes citados, difieren en su
definicion ya que Blanco define lo relaciona con los salarios de
aquellos empleados cuya actividad esta relacionada de manera
directa e indirecta con el producto. Y por ultimo Huicochea (2003,
citado por Govea y Urdaneta, 2011), lo define como el factor

humano de la produccion.

Para fines de esta investigaciéon se trabajara con la definicion

de Polimeni y otros (2005), ya que se comparte la idea de que la



mano de obra directa es aquella que esta involucrada directamente
en la elaboracién del producto y representa un importante costo en

la elaboracion, es decir, la produccion es dependiente directa de ella.

Con lo sefialado queda decretado que la mano de obra es
directa cuando participa directamente en la elaboracion del producto
terminado. Se trata de un trabajo que puede juntarse facilmente al
bien, es la mano de obra consumida en las areas que tienen una
relacion directa con la produccion de algun servicio, es la generada

por los obreros y operarios calificados de la entidad.

(b) Mano de obra indirecta: En este orden de ideas, se
presentan varias definiciones sobre mano de obra indirecta. A este
respecto, Blanco (2001, citado por Govea y Urdaneta, 2011), refiere
que la mano de obra indirecta esta conformada por los costos de
aquellos empleados que trabajan indistintamente en la produccion
al mismo de varios productos o prestacion de servicios, 0 que
realizan actividades auxiliares, por lo que no es posible identificarlo

con un producto o servicio en particular.

Asimismo, Huicochea (2003, citados por Govea y Urdaneta,
2011), plantea que la mano de obra indirecta es aquella que ayuda a
la elaboracion de productos, es decir todos los departamentos de
servicios y administrativos son mano de obra indirecta. Por otra
parte, Polimeni y otros (2005, p. 85) se refiere al trabajo de
fabricacion que no se asigna directamente a un producto, ademas
no se considera relevante determinar el costo de la mano de obra

indirecta con la relacion a la produccion.



Los autores Blanco (2001, citado por Govea y Urdaneta,
2011), y Huicochea (2003, citado por Govea y Urdaneta, 2011),
coinciden en sus conclusiones, que toda mano de obra indirecta
se refiere a aquellos empleados que prestan servicios o realizan
otras actividades relacionadas. Difieren con Polimeni y otros
(2005), que la definen como mano de obra indirecta todo aquello

que no se considera directa.

Para fines de esta investigacion se trabajara con la definicion
antes citada por Polimeni y otros (2005), ya que la define de manera
completa, es decir, consideran indirecta cuando se reserva a areas
administrativas, logisticas o comerciales, no se fija, por lo tanto, a
la elaboracion del producto de manera directa, por ende no tiene

gran importancia en el precio de éste.

Los autores mencionados revelan que la mano de obra
indirecta, es aquella consumida en el area administrativa de la
empresa que sirven de apoyo a la produccién y al comercio, en
general, es la labor empleada por el personal de produccién que no
participa directamente en el cambio de la materia prima, como por
ejemplo el gerente de produccidn, el supervisor, el superintendente,
entre otros, estd es considerada como parte de los costos indirectos

de la elaboracion del producto.

2.2 Costos de Produccion:

Los costos de produccion refieren a la estimacion monetaria de los

gastos aplicados en la obtencion del producto. En tal sentido, Govea y
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Urdaneta (2011), refieren que es el costo producto del traslado de la
sumatoria de los costos de un departamento a otro departamento hasta
llegar a producto terminado. Por su parte, Ramirez (2005, citado por Govea
y Urdaneta, 2011), plantean que los costos son los que se crean en el
proceso de cambio de la materia prima en producto terminado y se
subdividen.

Asimismo Garcia (2004), explica que el costo de produccion son los

que se crean en el desarrollo de convertir la materia prima en producto

terminado.

Al analizar los conceptos expuestos, puede evidenciarse que los dos
autores coinciden en que el costo de produccién, es lo que se genera en el
desarrollo de convertir la materia prima hasta llegar al producto
terminado, ademas de ser los gastos indispensables para sostener un
proyecto, linea de procesamiento o un equipo en funcionamiento dentro

de la institucion para que esta llegue a su objetivo, que es producir.

Al fijar posicion con un autor, se decide por lo expuesto por
Ramirez (2005, citado por Govea y Urdaneta, 2011), ya que su definicion
es mas amplia y concreta mencionando que es la sumatoria de los costos
de un departamento a otro departamento hasta llegar a producto
terminado, es decir, sostiene que es la decision previa de los gastos
esenciales para conseguir un volumen dado de produccién y entrega de
cada tipo y de toda la produccion de la organizacion, con la calidad

establecida.

Por lo anteriormente expuesto, se concluye que el costo de

produccion son todos los costos que incurren desde que inicia hasta que
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termina la elaboracion de un producto, pues la finalidad fundamental
de la planificacion del costo de produccion, radica en la determinacion
previa de los gastos indispensables para obtener un volumen dado de
produccion y entrega de cada tipo y de toda la produccion de la empresa,

con la calidad establecida.

2.3 Régimen de construccion civil:

El régimen de construccién civil, comprende caracteristicas
especificas tanto en lo referente a las condiciones de trabajo, como en su

regulacion legal.

En la fecha actual el régimen de construccion civil se encuentra
normado por la resolucion ministerial N° 051-96-TR que dispone la
conveniente por empresa u obra en caso no exista acuerdo respecto del
nivel de convenio, y el Decreto Legislativo N° 727, la cual establece que,
a aquellos que trabajan para Entidades Constructoras de Inversion
limitada (aquellas que ejecuten obras cuyos costos individuales no
sobrepasen la 50 UIT), y los que elaboran para personas naturales que
edifiquen directamente sus propias viviendas, siempre que la obra no
sobrepase el limite de 50 UIT, les seran destinadas las normas que regulan

el régimen laboral coman.

Cuando se trate de la realizacion de un conjunto de obras, para
decretar si la entidad correspondiente queda incluido en lo dispuesto en el

parrafo anterior se tomara el costo individual de cada obra.

Igualmente, respecto a las personas naturales que edifiquen

directamente sus propias unidades de vivienda, para establecer el costo
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individual de cada obra se tomaran en consideracion todos los gastos,

incluyendo las remuneraciones y materiales.

Por otro lado, cabe sefialar que la Camara Peruana de la
Construccion (Capeco) y la Federacion de Trabajadores en Construccion
Civil del Perd (FTCCP) suscribieron el 13 de agosto, el Acta Final de
Negociacion Colectiva en Construccion Civil 2015-2016, pactandose asi

un aumento a los obreros de construccién civil a nivel nacional.

Luego de las constantes reuniones se establecié otorgar un aumento
general sobre el jornal bésico consistente en S/. 3,00 para operarios; S/.
2,00 para oficial; y S/.1.80 para pedn, lo que representa un incremento de
5.40%, 4.30% y 4.34%, respectivamente.

En todos los casos, los porcentajes superan a la inflacién de 3.37%,

registrada entre mayo 2014 a mayo 2015.

2.4 Tabla salarial y beneficios sociales pliego nacional 2015-2016
(Fig. N° 4)



FEDERACION DE TRABAJADORES EN
CONSTRUCCION CIVIL DEL PERU

Reconocide Oficialmente of 23-08-1962 por Resolucién Sub-Directorial N* 56
ACON - UIS

Afiliado a la CGTP -

e - Prol C

llo N* 670 --La Victoria

Sede I i P 0
Tebefax: 312-2034 / 201-2370/ 201-2371  Cel.: 987515423
E-mail: ftcepeo@terra.com.pe
Web: www.flceperu.com

TABLA DE SALARIOS Y BENEFICIOS SOCIALES
PLIEGO NACIONAL 2015 - 2016
(Del 01.06.2015 al 31.05.2016)
OPERARIO demni. vacaciones |
Jornal 5860 * 6Gdias 351.60 diario 879 586
Jornal Dominical 977 * 6 dias 5860 semanal 5274 35.16
BUC 32 % 1875 * 6 dias 112.51
Bonif. Por Movilidad 720 * 6 diss 4320
Fiest. Patri. | Flest. Navid.
Total Salarios 56591 dianc 11.16 1563
Descuento ONP 13% 67.95 mensual 33486 466.8
Descuento CONAF. 2% 820 Total 2344.00 234400
Pago Neto Semanal 489.76 | Ly N"30334, Exonera 2 las gratl. del descuento del SNP o SPP
El 9% P a EsSalud se paga al trabajador |
OFICIAL Indemnizac. | vacaciones
Jornal 4850 * 6 dias 291.00 diario 7.28 4.85
Jormal Dominical 808 * 6 dias 4850 |semanal 4365 29.10
BUC 30 % 1455 * 6 dias 8730
Bonif. Por Movilidad 7.20 * 6 dias 4320
Fiest. Patri. | Fiest. Navid.
Total Salarios 470.00 diario 824 1293
D ONP 13% 55.48 Imensusal 27714 388
Descuento CONAF. 2% 8.79 Total 1940 00 1940.00
Pago Neto Semanal 40773 | LeyN® 30334, Exonera u las gratl. del descuento del SNP o 5°P.
E1 6% cormespondiente a EsSalud se paga al
PEON In
Jornal 4330 * 6Gdias 25980 diario 6.50 433
Jornal Dominical 72 * 6diss 4330 |semanal 38.97 25.98
BUC 30 % 1299 * 6dias 7794
Bonif. Por Movilidad 720 * 6dias 4320
- Gratific. | Fiest. Patri. | Fiest. Navid.
Total Salarios 42424 diario 825 11.55
Descuento ONP 13% 4954 Imensual 247.43 346 4
Dascuento CONAF. 2% 6.06 Total 1732.00 1732.00
Pago Neto Semanal 36864 | Ley N* 30334, Exonera a las grati. del descuento del SNP o SPP.
El 9% correspondiente @ EsSakud se paga al rabajador
| Asignacion Escolar por un hijo HORAS EXTRAS
diario al Simples | 60% 100% niz.
OPERARIO 488 146,50 733 11.72 1485 1.10
OFICIAL 404 12126 6.06 970 1213 091
PEON 361 10825 541 868 10.83 0.81
Fig. N°4

2.5 Contabilizacion de la mano de obra:

13

La contabilizacidn de la mano de obra se refiere al control de pago

de salarios de los trabajadores de esta area, para continuar se citan los

siguientes conceptos. Polimeni y otros (2005), explican que es

la

contabilizacién de la mano de obra, por parte de un trabajador usualmente

comprende tres actividades: control de tiempo, calculo de la ndmina total

y asignacion de sus costos.
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(@) Control del tiempo: Segun Polimeni y otros (2005), explican
que la funcion del control de tiempo es almacenar las horas trabajadas por

los empleados.
- Una tarjeta del tiempo.

La introduce el empleado al llegar, al salir, al almorzar, al tomar un
descanso y al término de su jornada laboral. Al conservar un registro
mecénico de las horas totales trabajas cada dia por los trabajadores, brinda
una fuente confiable para evaluar y registrar los costos totales de la

nomina.
- Las boletas de trabajo.

Nos muestra el nimero de horas trabajadas, un detalle del trabajo
realizado y la tasa salarial del empleado (insertada por el departamento de

Recursos Humanos).

(b) Calculo de la nébmina total: En cuanto a Polimeni y otros (2005),
la principal funcion del departamento de Recursos Humanos es calcular la
planilla total, incluida la cantidad bruta ganada y la cantidad neta por
pagar a los empleados después de los descuentos (Retencion de los
impuestos, AFP, entre otros), esta area elabora la planilla y lleva
registrado los ingresos de los empleados, tasa salarial y clasificacion del

empleo.

(c) Asignacidn de los costos de la planilla: Con las tarjetas de tiempo
y las boletas de trabajo como guia, el departamento de contabilidad
de costos debe delegar los costos totales de la planilla (incluida las partes
de impuestos y los costos por beneficios extraordinarios del trabajador) a
ordenes de trabajo individuales, departamentos y productos. El costo total
de la planilla para cualquier periodo debe ser igual a la suma de los costos
de la mano de obra destinados a las ordenes de trabajos individuales,

departamentos o productos.

Al respecto, Huicochea (2003, citado por Govea y Urdaneta 2011),
dice que la importancia del control del elemento del factor humano en las

empresas industriales crece dia a dia al igual que sus especialidades. La
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eficacia e iniciativa son condiciones precisas de la cantidad y la calidad de
los productos elaborados, de aqui el factor cuya remuneracion en su mayor
parte pasa a complementar el segundo elemento de produccion, esto para
que tenga una importancia vital y su control y registro se lleve a través de

los siguientes departamentos:

(a) Departamento personal: Es la que se encarga del control de
los ingresos y salidas del personal por medio de los tarjeteros con la

asistencia de cada empleado.

(b) EI departamento de contabilidad general: Tiene la funcion de
recorrer la tarjeta al final de la semana, quincena o mes, y con base a ella,

elaborar la planilla, que puede ser semanal, quincenal o mensual.

(c) Departamento del costo: El personal de este departamento es
el encargado de analizar y revisar las tarjetas individuales de distribucion
diaria de tiempo en los centro de produccién con el proposito de seguir de
cerca el trabajador que presta servicio en los centro de produccion, para
observar que ocupa tiempo productivo durante las horas normales y
extraordinarias, obteniendo de esta forma los datos necesarios que
permitan distribuir y aplicar su tiempo adecuadamente a cada orden o
proceso correspondiente.

Los autores antes expuestos, coinciden sobre la contabilizacion de la
mano de obra, ya que describe que la contabilizacion debe controlar el
tiempo, calcular la némina total para luego asignar los costos de la
nomina, esto debido a que tanto la mano de obra, al igual que los
materiales, requieren de un apropiado control interno que permita la
recaudacion, clasificacion, célculo, distribucion y registro de sus costos de

una manera segura y oportuna .

Para fines de esta investigacion se trabaja con la explicacion de
Polimeni y otros (2005), ya que explica de manera mas ordenada los pasos
a seguir para la contabilizacion de la mano de obra, explicando que es la
contabilidad de costos la que reune, registra y reporta la informacion
relacionada con los costos de la partida contable y con base en dicha

informacidn, se toman las decisiones de control y planeacion de la misma.
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Con lo destacado por los autores, se corrobora que el costo de la
mano de obra simboliza lo importe o el precio que se paga por disponer de
los recursos humanaos, de alli, que la contabilizacion de la mano de obra es
registro de la compensacion o remuneracion al personal que trabaja en una
destinada orden de produccion, que a su vez se clasifica en gastos de
administracion y ventas, los cuales aplican como gastos del periodo y los
costos de la mano de obra de produccidn, que se asignan a los productos

elaborados.



CAPITULO Il
Alternativas a la solucién

1. Se plantea la siguiente alternativa para dar una solucion al problema de sistema de

control de mano de obra:

Implementar en cada obra marcadores digitales portatiles para dar
informacion real al area encargada de revisar los tareos de mano de obra; teniendo
estos un costo de un promedio de S/ 500.00 soles por equipo (Fig. N° 3), requiriendo
7 debido a las obras serian un costo promedio de S/ 3,500.00, influyendo

adecuadamente para la determinacion de los costos de produccion.

Fig. N°3
Marcador Asistencia-accesos Zk K20 500 Huellas-50mil Marcas
S/. 499%
Mﬂ #==  Pago a acordar con el vendedor.
Mas informacion
s
I Entrega a acordar con el vendedor
< Lima
3 H Més informacién
Cantidad.
¥

2. Se plantea la siguiente alternativa para dar una solucion a los costos inadecuados en

la planilla de remuneraciones:

Analizando el Inadecuado costo en la planilla de remuneraciones se llega a
la misma conclusién anterior de implementar un marcador digital portatil en cada

obra, para obtener adecuados costos en la planilla de remuneracién de la empresa.
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Conclusiones:

1.

El informe de tareos inadecuado seguird influyendo en la
determinacion de los costos de produccién de la empresa, hasta que
no se adquieran marcadores portatiles para determinar un costo real,
pero debido al costo elevado de los sistemas de control portatiles para

cada obra, serd dificil para la empresa adquirir dichos marcadores.

Se seguirdn procesando costos inadecuados en la planilla de
remuneraciones influyendo en la determinacion de los costos de
produccion de la empresa, mientras no se implemente un sistema de
control de mano de obra eficiente para el célculo de la planilla de

remuneraciones, actualmente la tecnologia ayudaria mucho.
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Recomendaciones:

1. Se recomienda adquirir los marcadores portatiles para un adecuado
informe de tareos, y para una eficiente planilla de remuneraciones que
influiran en la determinacion de los costos de produccion de la empresa

Geofundaciones del Pert SAC.

2. Es necesario anotar que la vision de empresa no radica solamente en
obtener utilidades, sino también en asumir su responsabilidad social,
en la conduccidn organizacional y uso de técnicas administrativas;
pues de ello depende el desarrollo, estabilidad, cumplimiento de
objetivos y supervivencia de la empresa; de lo contrario, le tocaria
lidiar con situaciones adversas como la indisciplina de los obreros,
pérdida de material, fallas en el proceso de produccién, conflictos

laborales y fiscales, etc.
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Ingenieros

Anexo N° 1.- Tareo de horas trabajadas, presentada por los

iarios

encargados de la obra, donde se observa que todos tienen 8.5 d

de lunes a viernes.
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Anexo 2.- Resumen de planilla de pago semanal, elaborada de acuerdo a los

Ingenieros.
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Anexo 3.- célculo de la planilla por horas trabajadas en la semana.
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Anexo 4.- Andlisis vertical de los Estados de Resultados, utilizando un

inadecuado informe de tareos para determinar los costos de obras.

GEOFUNDACIONES DEL PERU SAC
ESTADO DE RESULTADOS - ANALISIS VERTICAL

Analisis V.SEPT Analisis V.AGO
% % % %
(+) INGRESOS POR OBRAS
Valorizaciones de obra 3211,662 2942,582 94.4 94.6
Valorizacion de adicionales 190,790 3402,452 168,570 3111,152 5.6 100.0] 5.4 100.0
(-) COSTOS DE OBRAS
Compras diversas 1336,098 1203,104 54.6 54.7
Carga de Personal 693,582 625,195 28.3 28.4
Gastos de Equip,vehic,inmuebles 164,844 142,578 6.7 6.5
Gastos Generales 39,131 35,762 1.6 1.6
Depreciacion 213,215 2446,870 191,654 2198,293 8.7 71.9 8.7 70.7
UTILIDAD BRUTA 955,582 912,859 28.1 29.3
() GASTOS ADMINISTRATIVOS
Personal administrativo | 186,056 169,922 59.1 57.9
Alquiler, mantenimiento, senicios 100,743 95,747 32.0 32.6
Otros Gastos administrativos 28,208 315,007 27,856 293,526 9.0 9.3 9.5 9.4
(-) GASTOS COMERCIALES 110,247 99,168 3.2 3.2
UTILIDAD OPERATIVA 530,328 520,165 15.6 16.7
OTROS GASTOS(INGRESOS)
(+) EPerdida por Venta de hienes (SAS) 40,221 40,685
(+) | Otros ingresos Diversos 113 114
) EPerdida (Ganancia) por Enajenacién de equipo 40,108 - 40,571 1.2 1.3
() _GASTOS FINANCIEROS
Gastos Contratos de Arrendamiento Fingf 96 88 0.4 0.3
Gastos en Operaciones de Factoraje (Fa 2,216 2,242 8.3 8.8
Gastos de Carta Fianza 2,046 2,070 7.7 8.1
Intereses de Prestamos 2,300 2,326 8.6 9.1
Intereses de Contratos de Arrendamiento 11,063 10,133 41.5 39.6
Intereses de Obligaciones Comerciales 456 426 1.7 1.7
Intereses de Otras Obligaciones-AFP 2,997 3,031 11.2 11.8
Intereses de Otras Obligaciones-Sunat, d 5,489 26,663 5,268 25,584 20.6 0.8 20.6 0.8
Diferencia de Cambio Neto
(+) iGanancia por diferencia de cambio neto -
() iPerdida por diferencia de cambio neto 33,057 33,057 33,504 33,504 1.0 1.1




