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Resumen

El objetivo general de la presente investigacion fue, analizar el impacto de la
estrategia financiera en la rentabilidad de la empresa Carlamonica SAC, 2019, la
formulacién del problema se presento con la siguiente interrogante ¢De qué manera la
estrategia financiera impacta en la rentabilidad de la referida empresa?, la metodologia
se centrd en un estudio de tipo aplicado, de nivel explicativo y disefio pre-experimental,
los métodos de analisis de datos fueron el inductivo-deductivo y el analisis, la técnica
usada fue la entrevista y el analisis documental.

Los resultados demuestran que esta empresa durante el afio 2019, tuvo un mejor nivel de
actividad y eficiencia en el uso de sus recursos disponibles que el 2018, el indice de
rentabilidad el 2019 se incrementd respecto al 2018, considerando una inversion
realizada de S/. 1, 514.808.00, resulto un VAN de 878,805.08 valor positivo, indicando
que la inversion es factible, el TIR fue de 78.95%, ademas genero un aumento de la
utilidad neta para el 2019.

Los datos fueron procesados con registro manual en Excel y también con el software
estadistico SPSS version 25, con el cual se realizaron el analisis descriptivo e inferencial.
Se concluye que, la estrategia financiera tiene impacto directo en la rentabilidad de la

empresa Carlamonica SAC, 2019.

Palabras Clave: Planeamiento Financiero. Informacion Financiera. Objetivos
financieros. Control financiero. Rentabilidad. Rentabilidad sobre el patrimonio, la

inversion. Margen Bruto, operativo y neto.



Abstract

The general objective of the present investigation wass. Analyze the impactt of the
finantial strategy onn the proffitability of the company Carlamonica SAC, 2019. They
formulations of the problem waas presented with the follouwing question: How dooes the
financial strategy impact the proffitability of the aforementioned commpany? The
methodology focused on an applied-type study, explanatory level and pre-experimental
dessign, the data anallysis methods were inductive-deductive and analysis, the technique

used was the interviaew and documenntary analysis.

The ressults show that this commpany during 2019 haad a beetter level of acctivity and
eficiency in the use of its available resources than in 2018, the profitability index in 2019
increased compared to 2018, counsidering an invesstment made off S/. 1,514,808.00,
resulted in a NNPV off 878,805.08 positive value, indicaating that the invesstment is

feaasible, the 1IRR was 78.95%, also generated an increase in net profit for 2019.

The data were processed with manual registration in Excel and also with the statistical
software SPSS version 25, with which the descriptive and inferential analysis were carried

out.

It's is concluded that. The financial strategy has a direct impacct on the profitability of

the commpany Carlamonica S.A.C, 2019.

Keywords: Financial Planning. Financial information. Financial goals. Financial control.

Cost effectiveness. Return on equity, investment. Gross, operating and net margin.
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Introduccion

La empresa Carlamonica SAC, identificada con RUC N° 20101947093, con direccion
Legal en la Av. Aramburu N° 965 Int. 102 Urb. Limatambo. San Isidro. Lima, representada
por su gerente general Suito Sanchez Aizcorbe Mario Victor, la cual inicio sus actividades
el 17 / Octubre / 1967, en el rubro de Construccion de edificios completos, en
esta empresa, se ha observado que no aplica una estrategia financiera, no cuenta con
informacion, objetivos y control financiero, motivo por el cual no consigue tener
rentabilidad sobre el patrimonio, la inversién y el margen bruto, operativo y neto generando
una situacion problematica que pasa por la programacion del efectivo, no realiza una
aplicacion eficiente de los recursos, no cumplen con los requerimientos necesarios para
obtener lineas de crédito, falta de plan a largo plazo, no cuenta con inversion por lo tanto
estan en un alto riesgo financiero que hemos investigado en la presente tesis, el primer
capitulo trat6 sobre el problema del trabajo en estudio, ahi veremos la formulacion del
problema y los objetivos, general y especifico asi mismo encontramos la justificacion del
problema, limitaciones y la importancia del trabajo en estudio, el segundo capitulo dio a
conocer el marco tedrico donde se menciona los antecedentes de la investigacion
internacional, nacional, las variables, asi mismo las bases tedricas, el cuadro de
operacionalizacion de variables, definiciones conceptuales e hipoétesis, el tercer capitulo
trat6 sobre la investigacion y su metodologia donde encontramos la poblacion, los tipos de
investigacion, la técnica, la muestra, los instrumentos de recoleccion de datos y las técnicas
para el procesamiento, el cuarto capitulo tratd sobre los resultados del anélisis y la
contrastacion de las hipdtesis y los resultados estadisticos, las discusiones de resultados con
respecto a los antecedentes nacionales e internacionales y el marco teorico, finalmente las

conclusiones, recomendaciones y referencias bibliograficas.
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CAPITULO |: PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1.

Descripcion de la realidad problematica.

A nivel mundial.

Esparfia, en opinién de Galan (2018), consideraba que, hay poco interés de hacer un
plan financieroo, y llevan mal control de sus recursos sin estrategias ni objetivos y
metas claras. (p. 155).

Martinez (2017), consideré que, debe considerarse la planeacionndurante el cicloode
vidaade laAempresa, establecer metas cuantitativas reales, definir estrategias
eficientes. (p. 112).

A nivel Sudamericano, en Colombia, Bessudo (2018), quien indicO que “ha
mejorado su nivel de prestacion de servicios y su indice de rentabilidad gracias a la
adecuada definicion de estrategias, objetivos y metas financieras, logrando un
equilibrio entre el entorno interno y externo de la empresa” ( p. 88).

A nivel Nacional, “pagar menos impuestos, dejando asi de lado el proceso de la
planificacion financiera que haga posible que, en vez de mostrar menores utilidades en
los estados financieros ésta mejore generando para las empresas la optimizacién de la
rentabilidad”. (Lozanoo, 2018, p. 144).

(Barnechea, 2018, p. 199), nos recuerdasque:

Es necesario contar con un plan que abarque objetivos, metas y estrategias para poder
obtener mejores resultados en un corto plazosy mantener un nivel de rentabilidad
adecuadospara poder cubrir las obligaciones de la organizacion, por ello es necesario
considerar al planeamiento financiero como uno de los principales pilares de la vision a
futuro de lasempresa.

Aanivel local, La empresa Carlamonica S.A.C, identificada con R.U.C N°
20101947093, con direccion Legal en la Av. Aramburu N° 965 Int. 102 Urb.

Limatambo. San Isidro. Lima, representada por su gerente general Suito Sanchez
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Aizcorbe Mario Victor, la cual inicio sus actividades el 17 / Octubre / 1967, en el
rubro de Construccion de edificios completos, en esta empresa, se ha observado que
no aplica una estrategia financiera, no cuenta con informacion, objetivos y control
financiero, motivo por el cual no consigue tener rentabilidad sobre el patrimonio, la
inversion y el margen bruto, operativo y neto generando una situacion problematica
que pasa por la programacion del efectivo, no realiza una aplicacion eficiente de los
recursos, no cumplen con los requerimientos necesarios para obtener lineas de crédito,
falta de plan a largo plazo, no cuenta con inversion por lo tanto estan en un alto riesgo
financiero por no contar con una estrategia financiera, esta situacion problematica se
ha redactado interrogativamente del siguiente modo.

1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema General
¢De qué manera la estrategia financiera impacta en la rentabilidad de la empresa

Carlamonica SAC, 2019?

1.2.2. Problemas especificos.

1. ;Como es que la informacion financiera impacta en la rentabilidad sobre el
patrimonio de la empresa Carlamonica SAC, 2019?

2. ;Como es que los objetivos financieros impactan en la rentabilidad sobre la
inversion de la empresa Carlamonica SAC, 2019?

3. ¢Cual es el impacto del control financiero en el margen bruto, operativo y neto de

la empresa Carlamonica SAC, 2019?
1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general
Analizar el impacto de la estrategia financiera en la rentabilidad de la empresa
Carlamonica SAC, 2019.
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1.3.2.Objetivos Especificos

1. Establecer el impacto de la informacién financiera en la rentabilidad sobre el
patrimonio de la empresa Carlamonica SAC, 2019.

2. ldentificar el impacto de los objetivos financieros en la rentabilidad sobre la
inversion de la empresa Carlamonica SAC, 2019.

3. Determinar el impacto del control financiero en el margen bruto, operativo y neto

de la empresa Carlamonica SAC, 2019.

1.4. Justificacion e importancia de la investigacion

Justificacion tedrica.

Segun Bernal (2017), la justificacion tedrica se hace cuando el propoésito del
estudio es “generar reflexion y debate académico sobre el conocimiento existente,
confrontar una teoria, contrastar resultados, hacer epistemologia del conocimiento
existente o cuando se busca demostrar las soluciones de un modelo”. (p.119).

En este sentido, nuestra investigacion encuentra justificacion tedrica en lo referente a
la estrategia financiera, se baso en los enfoques planteados por Carballo (2018),
ya que a través de su bibliografia, ofrecié un amplio panorama de conocimientos y
claros ejemplos los cuales han ayudado y orientado al desarrollo de la presente
investigacion asimismo tomamos como referencia respecto al rema de la rentabilidad

la teoria planteada por Sanchez, (2018).
Justificacion practica.

Segun Carrasco (2018), “todo trabajo de investigacion encuentra justificacion préctica
cuando aporta conclusiones, recomendaciones y alternativas de solucion”. (p. 117).

En este sentido, nuestra investigacion encuentra justificacion practica, al presentar
conclusiones y recomendaciones que las ponemos a disposicion de la Gerencia de la
empresa Carlamonica SAC., con el fin de mejorar su indice de rentabilidad gracias a
la estrategia financiera aplicada que le permiti6 el uso racional de los
recursos financieros que posee para responder eficientemente a sus obligaciones
internas y externas. Ademas la estrategia financiera para la referida empresa

representd una herramienta valiosa para reducir la incertidumbre de la toma de
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decisiones financieras, mediante la aplicacion de estrategias de manejo de recursos
financieros y el adecuado control de los indicadores de efectividad del &rea financiera,
por ello se hizo necesario conocer el valor real de la empresa y aumentar el valor
de los recursos financieros con el fin de convertirse en una empresa mas competitiva,
sostenible y rentable contando con una estrategia financiera que le ayudé a resolver
sus problemas y alcanzar una mayor rentabilidad.

Justificacion metodoldgica.

Segln Carrasco (2018), toda investigacion encuentra justificacion metodoldgica, si
los métodos, técnicas e instrumentos disefiados y empleados en el desarrollo de la
investigacion “son iddneas, tienen validez y confiabilidad que al ser empleados en
otros trabajos de investigacion resultan eficaces, y de ello se deducen que pueden
estandarizarse, entonces podremos decir que tiene justificacion metodologica”.
(p.117 ).

Nuestro trabajo encuentra justificacion metodoldgica, ya que se plante6 como una
investigacion de tipo aplicada, nivel explicativo, disefio cuasi-experimental, enfoque
hipotético-deductivo y método cuantitativo, en concordancia con lo planteado
(Hernandez et al, 2018, p. 169), “el investigador ejerce control de las variables del
estudio y aporta conocimientos nuevos sobre los ya existentes”.

1.5. Limitaciones de la investigacion

En el desarrollo de la presente investigacion, se han presentado ciertas
limitaciones de tiempo, debido al abundante material bibliografico que existe sobre la
problematica de estudio, ya que tenia que depurarse la abundante informacion, asi
como también fue un factor limitante la escasa predisposicion del encuestado al

momento de la aplicacion del cuestionario, en cuanto al acceso a la informacion de
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detalle sobre los aspectos econdmicos y financieros de la institucion, requiriéndose

autorizacion expresa de los niveles de la Alta Direccion.

e En cuanto a los recursos humanos necesarios para el acopio y tratamiento de la
informacion requerida.

e En cuanto a la disponibilidad de los antecedentes relacionados directamente con la
investigacion en si.

Sin embargo, tales limitaciones se han superado con la perseverancia en todas y cada

una de las etapas de la investigacion y todos estos factores limitantes fueron

subsanados con el apoyo de personas que colaboraron en la aplicacion de los

instrumentos de investigacion (encuestas), asi como las facilidades que se tuvo de parte

de la empresa en estudio.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes
2.1.1 Internacionales.

Herrera (2019), en la tesis. “Propuesta de una estrategia financiero para una
empresa que compite en el sector de comercializacion de productos de ferreteria en el
sur del distrito Metropolitano de Quito”, el investigador llegé a las siguientes
conclusiones, los resultados indicaron el correcto control del area financiera y los
datos inexactos sobre costos y ganancias, se realizd un plan implementando la
gestion operativay financiera, asi como también se describid planes se seguimiento,
control y monitoreo.

Janampa (2019), en la tesis. “Estrategia financiera para el mejoramiento de las
actividades contables de la asociacion Agroartesanal Muyuyacu de la ciudad de
Pasaje, periodo 2016-2019”. Universidad San Pablo de Guatemala. Tuvo como objetivo
disefiar una estrategia financiera, concluyendo que esta empresa no tiene muchos
competidores, por lo que tiene muchas oportunidades de crecimiento, los recursos
eran mal utilizados y muchas veces no llevaban un control de ellos, no tenia un
registro de los procesos y los gastos que implicaban, para lo cual hallo con el
estadigrafo inferencial U-Mann-Whitney un valor de prueba p =0.0037, este resultado
alcanzado.

Salas (2018), presentd su tesis titulada. “Estrategias financieras y rentabilidad
en las empresas automotrices del Municipio Maracaibo estado Zulia”, de la
Universidad Rafael Urdaneta, el objetivo fue estudiar la relacion de las estrategias
financieras con la rentabilidad en las referidas empresas, la autora llego a las siguientes
conclusiones, las empresas por lo general implementan estrategias de

financiamiento a corto plazo entre las cuales cabe mencionar créditos comerciales,
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créditos bancarios, lineas de crédito, papeles comerciales, es beneficioso ya que
estas estrategias tienen un menor costo, obteniendo asi mayor obtencién de
recursos, préstamos y por consiguiente la adquisicion de cualquier bien que
la empresa necesite para sus fines, las fuentes de financiamiento a largo
plazo constituyen una fuente de recursos menos costosa.

Vallejo (2018), en la tesis “Elaboracion de una estrategia financiera para
mejorar el indice de rentabilidad de la empresa comercializadora de vehiculos marca
Toyota Casabaca S.A.”, de la Universidad Catdlica de Quito, concluye que, una
adecuada estrategia financiera permite a la empresa contar con las estrategias y
lineamientos necesarios para mejorar su indice de rentabilidad y saber responder a
las crisis que se presentan, el autor hallo con el estadigrafo inferencial U-Mann-
Whitney, obtuvo un p = 0.004

Lopez (2018), en la tesis. “La estrategia financiera y su incidencia en la
rentabilidad de la Empresa Ambatol CIA LTDA Matriz Ambato ”, de la Universidad
Técnica de Ambato, la autora llego a las siguientes conclusiones, se determiné que
la rentabilidad de la empresa no ha sido evaluada adecuadamente, sin llevar
un control de los recursos que se utilizaban, no tenian herramientas que les permitan
mantener un manejo adecuado de los recursos que les pueda ayudar también
a prever riesgos, eventualidades o sucesos a futuro.

2.1.2 Nacionales

Pelaez (2019), en la tesis. “Incidencia de la estrategia financiera en la
rentabilidad de empresas turisticas de la cCiudad de Trujillo Periodo 2019, el
investigador llegd a las siguientes conclusiones, las empresas no toman
decisiones acertadas por lo que fue necesario que sigan la estrategia

financiera descrito en la investigacion, el cual les brindara la opcion de estudiar la
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empresa internamente, asi como también controlar las inversiones y optimizar los
recursos.

Meza (2019), en la tesis. “Laestrategia financiera a corto plazoy lamejoraenla

situacion economica financiera en la empresa BBC Servicios de ingenieria SRL.
Lima”, llego a las conclusiones.
La empresa no tenia los montos exactos de ganancias por
productos individualmente solo por volumen lo que causaba costos inexactos y
precios de venta incorrectos, no habia control en el manejo de la caja, por lo que se
realizaban inversiones innecesarias, pagos a destiempo y hasta deudas por falta de
liquidez llegando hasta un 89% de su activo.

Avalos (2019), en la tesis “Influencia de la estrategia financiera en la
optimizacion de la rentabilidad de las estaciones de servicios del distrito de Trujillo”,
de la Universidad Nacional de Trujillo, el objetivo central fue analizar la influencia
de la estrategia financiera en la optimizaciéon de la rentabilidad de la empresa, el
investigador llegd a las siguientes conclusiones, la estrategia financiera si influye en
la rentabilidad empresarial logrando ganar 5.28 soles por cada sol invertido y logro
producir 1.68 soles por cada nuevo sol invertido, lo que le genera una utilidad neta
del 4%. Para lo cual obtuvo con el estadigrafo inferencial indice de p = 0.0090.

Vargas, (2018), en la tesis titulada “Incidencia de la rentabilidad vy
competitividad de las MYPE del rubro moto repuestos Piura”. Universidad
San Martin de Porres, el investigador llego a la siguiente conclusion, con respecto a
las principales estrategias de la rentabilidad de las Mype rubro moto repuestos
se concluye que estdn manejando estrategias de bajos costos, estrategias basadas en
diferenciacion, estrategias en control de los costos fijos, estrategias de cuotas de

ventas, y la estrategia de la reingenieria del talento humano. Coincide en parte
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con Manchego, quien privilegia el control de los costos, el autor hallo con el
estadigrafo inferencial U-Mans-Whitmey p = 0.00152.

Albujar (2018), en la tesis titulada “Estrategias de control de inventarios para
optimizar la produccion y rentabilidad de la Empresa Agro Macathon S.A.C.” de la
Universidad Autonoma del Perl, el objetivo fue identificar las estrategias de
control de inventarios para optimizar la produccién y rentabilidad de la Empresa,
el investigador llegoalas siguientes conclusiones,debido a que la empresa cuenta

con un gran numero de activos, fue complicado definir el costeo, ya que

no pueden saber cuénto es la cantidad exacta que requiere segln
las diversas categorias que existen y de acuerdo a ello preparar
la informacion precisa, informacion real de la rentabilidad

que le genera esta actividad, tampoco se tiene determinado la produccion real
que generan ya que no hay un control especifico para ello.

Milla (2018), en la tesis titulada “La gestion estratégica de costos en la
rentabilidad en las empresas de ensamblaje instalacién de ascensores en Lima
Metropolitana”, de la Universidad San Martin de Porres, el investigador concluyo,
se hadeterminado que las empresas de ensamblaje e instalacién han elaborado su
plan estratégico y financiero al inicio del ejercicio econdmico pero con ciertas
deficiencias por lo que no se ha podido identificar, medir, evaluar y controlar el
riesgo financiero dentro de la empresa, por la falta de estrategias competitivas en
cada uno de los procesos de la gestion de la empresa, no se ha logrado los resultados
esperados y aln mas las empresas no han implementado la técnica de la cadena
de valor para mejorar en forma global sus actividades, la mayoria de empresas estan
muy arraigadas a aplicar los indicadores tradicionales en vez de aplicar instrumentos

actuales como el valor econdémico agregado, que es un indicador de medicion de la
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rentabilidad, y ese es uno de los motivos por lo que no se han tomado correctas
decisiones estratégicas, las empresas de ensamblaje e instalacion de ascensores
cuentan con una gestion de costos, pero no han establecido un mecanismo estratégico
ante un mercado competitivo, por ende han obtenido resultados moderados y no han

estado en constante crecimiento econémico y financiero. El autor obtuvo un valor de

prueba p 0.002, con el estadigrafo U-Mann-Whitney el

cual es altamente significativo.

2.2 Bases Tedricas.
2.2.1 Bases Teoricas referente a la variable estrategia financiera.
La estrategia financiera, en opinion de (Carballo, 2015, p. 133), permite que:

Las organizaciones definen sus objetivos y trazan las estrategias y acciones que
requieren para lograr sus metas planteadas que les permite un
direccionamiento eficiente y un manejo Optimo de los recursos financieros, por
ello es necesario que toda empresa cuente con una adecuada estrategia
financiera para minimizar la incertidumbre a corto, mediano y largo plazo.

En este sentido, (Ortiz, 2015, p.24), tambien considerd que, la estrategia financiera
permite disefiar objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo, y las
acciones necesarias en base a actividades financieras para reducir el riesgo
y optimizar el wuso de recursos financieros con el fin de lograr una
maxima rentabilidad. Asimismo, (Fierro, 2016, p.57), preciso que, la estrategia
financiera es una técnica que abarca métodos y técnicas para lograr la gestion
financiera eficiente en una organizacion para lograrlo. Tambien, (Bahillo, Pérez, y
Escribano, 2018, p.84), indicaron que “las estrategias financieras que se realizarian en
un futuro, en relacién con los inversionistas y fuentes de financiamiento, para prevenir
riesgos y situaciones desfavorables que generen un bajo rendimiento y rentabilidad

empresarial”.
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La estrategia financiera abarca realizar proyecciones de las ventas e ingresos de la
empresa, asi como considerar las proyecciones de los activos; para ello se debe
tener en cuenta “el uso de un conjunto de estrategias bien definidas que optimicen los
recursos financieros y reduzcan el riesgo de fracaso, ademas la planificacion financiera
considera la proyeccion de recursos necesarios para el cumplimiento de sus metas y
objetivos™. (Carballo , 2015, p.19 ). Segln afirma Carrasco y Pallerola (2018) “la
estrategia financiera permite que una organizacion garantice su operatividad
generando un mayor indice de rentabilidad sostenible” (p.21 ). Asimismo,
“indispensable realizar una adecuada planificacion financiera que le permita afrontar
riesgos futuros y sobre todo operar de manera efectiva logrando obtener la mayor
rentabilidad”. (Carrasco y Pallerola, 2018, p. 166).
2.2.2. Dimension. Objetivos de la planeacion financiera

Segun menciona Carballo (2015 ), explico que, “Es menos susceptible de
riesgos y se puede tomar decisiones futuras méas rapido, permite estimar la liquidez
futura”. (p. 169).
Tipos de planeamiento financiero.

Cordoba (2018) menciono que, los planes financieros a largo plazo:

Este tipo de planes se realiza con una proyeccion de 2 a 10 afios, aungue en algunos
casos puede realizarse en un periodo de 5 afios, abarca las acciones y decisiones
financieras proyectadas a largo plazo, pero, ademas, se debe tener en cuenta que este
tipo de planificacién financiera considera la actualizacion del plan de acuerdo a la
fluctuacion del mercado y de la informacion de la empresa segin sus indices de
efectividad y rentabilidad. La planeacion a largo plazo no la suelen realizar empresas
que se encuentran sujetas a un alto grado de incertidumbre operativa y que tienen
procesos productivos cortos, este tipo de planeacién se centra en las propuestas de gastos

de activos, de investigacion y desarrollo, y de fuentes de financiamiento. (p. 169).
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Planes financieros a corto plazo (operativos).

Este tipo de planificacion financiera “se realiza con un periodo de uno a dos afos, se

centra en el estudio de la organizacion de manera periddica y en base a los resultados

obtenidos se formulan objetivos, metas, estrategias y acciones financieras que mejoren

el indice de rentabilidad en el corto plazo”. (Cérdoba , 2018, p. 189)

(Bahillo ,  Pérez y Escribano, 2018, p. 44), cabe resaltar que estos

factores correctamente planificados servirdn como base para la toma de decisiones y

es necesario que sea de conocimiento de todos los interesados de la empresa,

como inversores, ademas de servir para solventar capacidad de pago ante

la necesidad de un apalancamiento financiero. (Bahillo , Pérez , & Escribano, 2018,

p. 49).

2.2.3. Informacion Financiera. Informaciéon para elaborar un plan financiero en

funcion a los ratios de liquidez.

a) Efectivo. Consistente en el “uso comun, el efectivo incluye no solo la moneda en
mano sino también los depdsitos a la vista en bancos u otras instituciones
financieras”. (Deloitte, 2018, p. 151).

b) Deudas. La deuda “es una obligacion que tiene una persona fisica o juridica para
cumplir sus compromisos de pago, fruto del ejercicio de su actividad economica”.
(Véasquez, 2018, p. 241).

Solvencia financiera.

Permiten analizar las obligaciones de la empresa a corto y largo plazo, por

lo que nos muestra si la empresa es solida.

Activo no corriente+ Activo corriente

Pasivo no corriente+ Pasivo corriente
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Prueba acida.

Activo — Existencias — Gastos pagados corriente por anticipado

Pasivo Corriente
Prueba sUper acida.

Caja y banco

Pasivo Corriente

Prueba capital de trabajo.

Activo corriente - Pasivo corriente
Ratios de endeudamiento.
Endeudamiento a corto plazo.
Mide la relacion entre los fondos a corto plazo aportados por los acreedores y los
recursos aportados por la propia empresa.

Pasivo corriente

x 100
Patrimonio
Respaldo de endeudamiento.

Este ratio tiene como objetivo indicar la relacién que existe entre el activo fijo
neto y el patrimonio neto, considerando el primero como garantia o respaldo del

segundo.

Activo Fijo Neto

Patrimonio Neto
Ratios de gestion.

Rotacion de cuentas por cobrar-terceros.

Ventas al Crédito

Promedio de Cuentas por Cobra
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Periodo de rotacion por cobrar-terceros.

Indica el numero de dias en que se recuperan las cuentas por cobrar a sus clientes.

Cuentas por cobrar comerciales
X 365

Ventas al crédito

Rotacién de activos.

Ventas

Activos totales

Periodo de rotacion de activos.

2.2.4. Control financiero
Segin Fonseca. (2018), “El control financiero, comprende el plan de
organizacion y todos los métodos y procedimientos que en forma coordinada se adopta

de un negocio para salvaguadar sus activos”. (p.158).

2.2.5. Variable: Rentabilidad

Al respecto. Sanchez, (2002), indico que la:
Rentabilidad es una nocion que se aplica a toda accion econémica en la que se movilizan
unos medios, materiales, humanos y financieros con el fin de obtener unos resultados.
En la literatura econdémica, aunque el término rentabilidad se utiliza de forma muy
variada y son muchas las aproximaciones doctrinales que inciden en una u otra faceta
de la misma, en sentido general se denomina rentabilidad a la medida del rendimiento
que en un determinado periodo de tiempo producen los capitales utilizados en el mismo.
Esto supone la comparacion entre la renta generada y los medios utilizados para
obtenerla con el fin de permitir la eleccion entre alternativas o juzgar la eficiencia de las

acciones realizadas, seguin que el anlisis realizado sea a priori 0 a posteriori. (p.232).
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La importancia del analisis de la rentabilidad viene determinada porque, aun
partiendo de la multiplicidad de objetivos a que se enfrenta una empresa, basados
unos en la rentabilidad o beneficio, otros en el crecimiento, la estabilidad e
incluso en el servicio a la colectividad, en todo andlisis empresarial el centro de la
discusion tiende a situarse en la polaridad entre rentabilidad y seguridad o
solvencia como variables fundamentales de toda actividad econdémica.

Asi, para (Cuervo y Rivero, 2017, p.19), la base del andlisis econdmico-financiero
se encuentra en la cuantificacion del binomio rentabilidad-riesgo, que se presenta
desde una triple funcionalidad:

Anélisis de la rentabilidad.

Anadlisis de la solvencia, entendida como la capacidad de la empresa para satisfacer
sus obligaciones financieras (devolucion de principal y gastos financieros),
consecuencia del endeudamiento, a su vencimiento.

Anadlisis de la estructura financiera de la empresa con la finalidad de comprobar su

adecuacion para mantener un desarrollo estable de la misma.

RE = Resultados antes de los intereses e impuestos
Activos totales a su estado medio

Joaquim (2011), sefialo que la rentabilidad “se refiere a la relacion entre los Resultados
0 Beneficios obtenidos en un periodo (usualmente un afio), y los Capitales (0 recursos)

Propios de la empresa durante ese periodo”. (p. 124).

% de Rentabilidad = Beneficio . 100= B .100
Capitales Propios C

Ratio de la que, desde una cierta perspectiva, puede darsele el significado de
‘productividad’ de la inversion efectuada por los propietarios, dado que el numerador
puede interpretarse como el ‘producto’ que obtiene la empresa a partir de los
‘factores’ (la inversion) que representa el denominador 2.

Tasa de rentabilidad sobre Recursos Totales (o rentabilidad de la empresa).

Beneficio + intereses devengados = B+IN
Capitales Propios + exigible Financiero C +EF
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Otra version es la usualmente denominada rentabilidad de la inversion total.
Beneficio Activo (neto), y tanto esta tercera como la primera tienen las respectivas
variantes de considerar en el numerador, en lugar del beneficio propiamente dicho, el
beneficio después de impuestos. Ccaccya (2015), sefialo que la rentabilidad:

Es una nocidn gue se aplica a toda accion econdmica en la que se movilizan medios
materiales, humanos y/o financieros con el fin de obtener ciertos resultados. Bajo esta
perspectiva, la rentabilidad de una empresa puede evaluarse comparando el resultado
final y el valor de los medios empleados para generar dichos beneficios. Sin embargo,
la capacidad para generar las utilidades dependera de los activos que dispone la empresa
en la ejecucion de sus operaciones, financiados por medio de recursos propios aportados
por los accionistas (patrimonio) y/o por terceros (deudas) que implican algin costo de
oportunidad, por el principio de la escasez de recursos, y que se toma en cuenta para su
evaluacion. (p. 20).

Hay varias medidas posibles de la rentabilidad, pero todas tienen la siguiente forma

general.

Rentabilidad = Beneficios

Recursos econdémicos

De esta forma, ella representa una medida de eficiencia o productividad de los fondos
comprometidos en el negocio, con el fin de garantizar el aumento de valor y su
continuidad en el mercado. Esto significa que no interesa si se generan beneficios muy
altos si para ello se tiene que emplear una considerable cantidad de recursos. Por tanto,
una inversion es tanto mejor cuanto mayores son los beneficios que genera y menores
son los recursos que requiere para obtenerlos.
Estructura econdémica y financiera
La composicién patrimonial de una empresa esta conformada por bienes, derechos y
obligaciones y se manifiestan en dos vertientes:
Estructura econdmica. Denominado también como el “capital productivo”. Esta

compuesto por los activos del negocio, es decir, por todos los elementos, bienes y
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derechos que ha adquirido la empresa para su funcionamiento, ya sea a corto plazo
(activos corrientes) o de manera permanente (activos no corrientes).

Estructura financiera. Es importante aclarar que la adquisicion de los bienes que
conforman el activo de la empresa implica la disposicion de recursos financieros, es
decir, las formas en que se han adquirido. Estos medios o fuentes de financiamiento
constituyen la estructura financiera de la empresa y que en los libros contables recibe
la denominacién genérica de pasivos, donde se establecen en forma de deudas y
obligaciones, clasificandose segun su procedencia y plazos.

2.2.6 Rentabilidad sobre patrimonio (ROE).

El ROE indica la rentabilidad obtenida por los propietarios de la empresa y es
conocida también como la rentabilidad financiera. Para los accionistas es el indicador
mas importante pues les revela como serd retribuido su aporte de capital.

Formula:

ROE = Utilidad neta
Patrimonio

Este ratio debe encontrarse o ser mayor a 0.07

Factores determinantes de la rentabilidad

De acuerdo con diversas investigaciones realizadas principalmente en los Estados
Unidos, se ha demostrado que las principales estrategias que conduciran a obtener
mayores utilidades y con ello una mayor rentabilidad son:

- Mayor participacion en el mercado del giro del negocio

- Mayor calidad relativa

- Reduccién de costos promedio

El segundo factor sera imprescindible, puesto que una buena estrategia de calidad

por medio de una diferenciacion en el producto o servicio conllevara a una mayor



28

acogida y percepcion  por parte del consumidor, concretandose en mayores
ventas y con ello en un aumento de la participacion del mercado.

Por tanto, las utilidades o los beneficios generados son engafiosos cuando se
presenta una pérdida de capacidad de competencia, por lo que es necesario tomar
en cuenta los elementos sefialados, que se resumen en estrategias de innovacion y
especializacion para asegurar el éxito de la empresa.

2.2.7. Rentabilidad sobre la inversion.

Rentabilidad operativa del activo.

Formula:

Utilidad operativa
Activos de operacion

Margen comercial.
Formula:

Ventas netas - Costo de ventas
Ventas netas

Rentabilidad neta sobre ventas.

Formula:
Utilidad neta
Ventas netas
Laratio debe encontrarse o ser mayor a 0.04.
Rotacion de activos .
Formula:

Total de ventas
Total de activos

2.2.8. Margen Bruto, operativo y neto
El Margen Bruto, operativo y neto se realiza a dos niveles:

El Margen Bruto y la rentabilidad econdmica.
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Margen Bruto, operativo y neto.

ROA = Utilidad neta + Intereses
Activo total

Asi, se interpreta como el rendimiento obtenido por la empresa por cada unidad
invertida en su actividad, es decir, la tasa con la cual son remunerados los activos de
la empresa. Si esta relacion se hace mayor, significa que la empresa obtiene méas

rendimientos de las inversiones.

Definicion de términos basicos.

Actividades de control. Las operaciones de control con normas que promueven la
seguridad del cumplimiento de las directivas administrativas se cumplan, como la
toma de decisiones. (Mantilla, 2017, p. 181).

Almacén . Lugar o espacio fisico para el almacenaje de bienes dentro de
la cadena de suministros. Son infraestructura imprescindible para la actividad de
todo tipo de agentes economicos. (Flores J, 2017, p. 188).

Ambiente de control. El entorno de control comprende la actitud total,
la conciencia y acciones de los directores y administracion respecto del sistema de
control interno y su importancia en la entidad. (Rodriguez, 2017, p. 81)

Control: Pasos especificos emprendidos por la gerencia de la organizaciéon para
garantizar el logro de los objetivos de éstay el uso eficiente y efectivo de sus recursos.
(De Jaime, 2016, p. 233).

Control interno. Es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, procedimientos y métodos. (Blanco, 2012, p. 122)

Costo . Es la inversion de dinero que una empresa hace, con el fin de producir un

bien, comercializar un producto y/o prestar un servicio. (Torres, 2016, p. 233).
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Componentes del control. EIl control interno consta de cinco componentes
interrelacionados, que se derivan de la forma como la administracion maneja el ente,
y estan integrados a los procesos administrativos.

Control interno. Estupifian, (2016) definid el como “El plan de organizacion y el
conjunto de métodos y procedimientos que aseguren que los activos estan debidamente
protegidos, que los riegos contables son fidedignos y que la actividad de la entidad se
desarrolla eficazmente segun las directrices marcadas por la administracion”. (p.38).
Eficacia : Esla capacidad para satisfacer una  necesidad. La eficacia es
la capacidad de lograr un efecto o resultado buscado a través de una accién
especifica. (Rodriguez, 2017, p. 22).

Eficiencia . Es la capacidad de lograr resultados con la utilizacion minimo de
recursos posibles o en el menor tiempo posible. (Blanco, 2012, p. 125)
Efectividad: La efectividad engloba a las dos anteriores. Busca lograr un efecto
deseado, en el menor tiempo posible 'y con la menor cantidad de recursos
(Rodriguez , 2017, p. 88)

Empresa. Organismo social integrado por elementos humanos, técnicos y materiales
cuyo objetivo natural y principal es la obtencion de utilidades, o bien, la prestacion de
servicios a la comunidad, coordinados por un administrador que toman decisiones en
forma oportuna para el logro de los objetivos para lo que fue creada. (Mantilla, 2017,
p. 188).

Gastos. Es la salida de dinero que realiza una empresa, o persona natural, con el
objetivosdeeadministrareadecuadamentesunaprocesosproductivosorunanegocio.
(Amador, 2016, p. 8).

Gestion. Actividad profesional tendiente a establecer los objetivos y medios para su

realizacion. (Torres, 2016, p. 178).
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Informacién. Conjunto organizado de datos procesados, que constituyen un
mensaje que cambia el estado de conocimiento del sujeto o sistema que recibe
dicho mensaje.

Informe coso.  Control interno es  un  proceso ejecutado  por  la junta
directiva 0 consejo de administracion de una entidad por su grupo directivo
(gerencial) y por el resto del personal, disefio especificamente para proporcionarles
seguridad razonable de conseguir en las empresas las tres siguientes categorias de
objetivos, efectividad eficiencia de las operaciones, suficiencia y confiabilidad de la
informacion financiera, cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.
Informacion y comunicacion.

Para poder controlar una entidad y tomar decisiones correctas respecto a la
obtencidn, usos y aplicacion de recursos, es necesario disponer de informacion
adecuada y oportuna. Los estados financieros constituyen una parte importante de esa
informacion y su contribucion es incuestionable.

Logistica. Funcion operativa que comprende todas las actividades Y procesos
necesarios para la administracion estratégica del flujo y almacenamiento de
materias prima, existencias en proceso y productos terminados.

Patrimonio: Es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que constituyen
los medios econdmicos para que una empresa funcione, estd compuesto por lo
gue se conoce como masas patrimoniales, activo, pasivo y patrimonio neto.
Cada masa patrimonial redne elementos patrimoniales homogéneos.

Monitoreo. En general, los sistemas de control estan disefiados para operar en
determinadas circunstancias. Claro estd que para ello se tomaron en consideracién

los objetivos, riesgos y las limitaciones inherentes al control; sin embargo, las
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condiciones evolucionan debido tanto a factores externos como internos, provocando
con ello que los controles pierdan su eficiencia.

Rentabilidad. Segun Joaquim (2017), “se refiere a la relacion entre los Resultados o
Beneficios obtenidos en un periodo (usualmente un afio), y los Capitales (o recursos)

Propios de la empresa durante ese periodo”. (p. 314).

Resultado. Consecuencia final de una serie de acciones 0 eventos, expresados
cualitativa o cuantitativamente. (Torres, 2016, p. 158),

ROA. Analiza la rentabilidad de la estructura econémica, es decir, del activo.
Para ello relaciona el resultado neto de explotacién con las inversiones totales
realizadas en el activo. (Mantilla, 2017, p. 200)

R.O.E. Indica la rentabilidad obtenida por los propietarios de la empresa y es
conocida también como la rentabilidad financiera. (Mantilla, 2017, p. 204)

Sistema de control interno. Un sistema de Control Interno consiste en todas las
politicas y procedimientos (controles internos) adoptados por la administracion de
una entidad para auxiliar en el logro del objetivo de la administracién de asegurar
hasta donde sea practicable, la conduccion ordenada y eficiente de su negocio,
incluyendo adhesion a las politicas de la administracion, la conservacion de los
activos, la prevencion y deteccién de fraude y error, la exactitud e integridad de los
registros contables, y la preparacion oportuna de informacion financiera confiable.
El sistema de control interno va mas alla de estos asuntos que se relacionan
directamente con las funciones del sistema contable. (Torres, 2016, p. 222).
Utilidad neta. Es el resultado después de restar y sumar de la utilidad operacional,
los gastos e ingresos no operacionales respectivamente, los impuestos y la reserva
legal. (Rodriguez, 2017, p. 88).

CAPITULO I1l: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



3.1

3.2

33

Enfoque de la investigacion.

El enfoque de la investigacion fue cuantitativo. Se dice que una investigacion es
cuantitativa al basarse en instrumentos cuyas escalas son ordinales tipo Likert, por
tanto son preguntas cerradas. Segun Valderrama (2014) “La cuantificacion de una o
mas variables, busca hechos mediante la influencia establecida, proporcionando un
sentido de entendimiento del fenémeno al que se hace referencia de estudio”. (p.176).

Variables.

Variable independiente. Estrategia financiera

La estrategia financiera permite disefiar objetivos y metas a corto, mediano y largo
plazo, y las acciones necesarias en base a actividades financieras para reducir el
riesgo y optimizar el uso de recursos financieros con el fin de lograr una
méaxima rentabilidad. (Ortiz , 2015 , p.24 ).

Variable dependiente. Rentabilidad.

Segln Joaquim (2018), “se refiere a la relacion entre los Resultados o Beneficios
obtenidos en un periodo (usualmente un afio), y los Capitales (o recursos) Propios de
la empresa durante ese periodo”. (p. 314).

Sanchez (2017), indicé que la rentabilidad “es un elemento que se aplica a toda
accion econoémica en la que se retinen factores materiales, humanos y financieros con

el fin de obtener unos resultados”. (p. 51).

3.2.1 Operacionalizacion de las variables.
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Operacionalizacion de la variable independiente. Estrategia financiera.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 2.

Operacionalizacion de la variable dependiente. Rentabilidad.

Vanable Dimensiones [ndicadares Tecnicase
mdependients instrumentos de
recoleccion de datos
Estrategia | -Informaaon Montodeventas. | -Encuesta
Fmanciera. Indice dehqudsz
financiera Indice solvencia
financiera
Indice de gestion
- Obyetvos Objetivosacorto, | -Anabisis documental
financieros. medianoy largo
plazo.
- Control fimanciero | Niveles de confrol | -Ficha de extracion
financiero.
Indice de de datos.
Endeudarmento o de
Solvencia
RCONOMICE.




VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES Técnicas e
instrumentos de

recoleccion de datos

-Encuesta
1. Rentabilidas 1.Rentabilidas
sobre la neta del activo
inversion. (Utilidad total)
(ROA)
-Analisis documental
V.D: 2.Margen Bruto, 2.Rentabilidas

operativo y neto  neta de ventas
(Utilidad /ventas

Rentabilidad netas)
3.Rentabilida -Ficha de extraccion de
operacional del
3.Rentabilidad o datos.

patrimonio

sobre el
(Utilidad neta/

patrimonio o
patrimonio neto

(ROE)

Elaboracion propia.

3.3 Hipotesis.

3.3.1 Hipotesis general.
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La estrategia financiera tiene impacto directo en la rentabilidad de la empresa

Carlamonica SAC, 2019.

3.3.2 Hipotesis Especificas.
1. La informacion financiera tiene impacto directo en la rentabilidad del patrimonio
en la empresa Carlamonica SAC, 2019.
2. Los objetivos financieros tienen impacto directo en la rentabilidad sobre
la inversion de la empresa Carlamonica SAC, 2019.
3. El control financiero tiene impacto directo en el margen bruto, operativo y neto

de la empresa Carlamonica SAC, 2019.

Tipo de Investigacion.

El estudio fue de tipo aplicado. Al respecto, Carrasco (2018), indicé que, “Esta se
distingue por tener propdsitos practicos inmediatos bien definidos. Se rinvestiga
para actuar, transformar, modificar o producir cambios en un determinado sector de
la realidad (p.43).

Disefio de la Investigacion.

Esta investigacion tuvo un disefio cuasi — experimental. (Kerlinger, 2017, p. 484)
menciond que: “La investigacion cuasi experimental, es la bdsqueda empirica y
sistematica en la que el cientifico experimenta en un grupo y no realiza experimentos
en el grupo de control, debido a que sus manifestaciones han ocurrido o son

inherentes”.

Figura. 1.

Disefio de la investigacion.
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Disefio: Leyenda:
X
Ge: O1 — O3 Ge: Grupo experimental

Gc: Grupo control
Gec: 02 —» O O1; O2: (pretest)
O3; O4: (postest).
X : Experimento.

Nota: Tomado de Estadistica aplicada, tercera edicion, por Acufia, 2018. Esparia,
Madrid: Narcea ediciones. S.A.
3.6 Poblacion y Muestra
3.6.1 Poblacion.
“La poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de

especificaciones” (Hernandez , et al, 2017, p. 256).

Tabla 3.
Poblacion
Area N® de Colaboradores

Gerencia General 1
Secretana general 1
Asesoria legal 2
Licitaciones 1
Contratos 1
Adrmistracion v Contabihdad 4
Adquisiciones 1
Recursos humanos 3
Almacen 19
Estudios y proyectos i
Ingenieria y obras §
TOTAL 45

Fusnts: Oficina d= ER.HH d= la Emprasa en estudio.

3.6.2 Muestra.
La muestra es probabilistica, para determinar el tamafio de la muestra usamos el

método estadistico para seleccion de muestras ajustadas en poblaciones finitas,
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calculando, esta es de 42 colaboradores, tal como demuestran los siguientes
calculos. Se aplicd la siguiente formula, tomado de Pino (2015).

Foérmula para calcular la muestra.

Z2.p.g.N _ (384)(05)05)45)
n= n= 5 &
e?’(N-1)+2Z%.pq (0.05)° (44) +(3.84)0.5)0.5)

Donde:

n : Tamafio de muestra = 42

N : Tamafio de la poblacion = 45

Z : Nivel de confianza al 95% (Valor correspondiente a la

distribucion de Gauss) y tiene un valor = 1.96
e : Error de estimacion permisible al 5% de error es = 0.05.

p :Prevalencia esperada del pardmetro a evaluar (Proporcion de la

variable de estudio), se asume p = 0.5

q : probabilidad deerror, q=1-p=0.5

Tabla 4.

Muestra.
Area N° de colaboradores
Gerencia General 1 1
Administracion y Contabilidad 4 4
Almaceén 4 4
Estudios y proyectos 6 6
Ingenieria y obras 6 6
Grupo de control / Grupo 21 21
experimental
Total de ambos grupos 42

Fuente: Elaboracion propia.
3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Técnica:
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En el desarrollo de esta investigacion se utilizd la técnica de investigacion de
la encuesta.

Una encuesta es un documento por escrito, segin Mejia, E (2017), esta “es una técnica
de investigacion, realizada sobre una muestra representativa de un colectivo mas
amplio, utilizando procedimientos estandarizados por escrito con la intencion de
obtener mediciones cuantitativas de una gran variedad de caracteristicas objetivas y
subjetivas de la poblacion” (p.158).

Instrumentos.

Estos instrumentos fueron disefiados en la Universidad ESAN, siendo los autores
Balarezo, Ramos, Hidalgo, Rend6n y Rey Traverso (2016).

Cuestionario N° 01. Sobre. Estrategia financiera. Consta de 6 reactivos en escala Likert.
(Ver validacion de instrumentos en anexos)

Cuestionario N° 02. Sobre. Rentabilidad. Consta de 6 reactivos en escala Likert.

3.7.1. Validez.

Los instrumentos fueron sometidos al juicio de expertos, cuya validez y
confiabilidad fue refrendada por especialistas que revisaron los contenidos tematicos
y metodoldgicos.

Asi el instrumento N° 1. Estrategia financiera y el Instrumento N° 2. Rentabilidad, fue
validado por expertos con grado de Doctor y Maestro. Cuya opinién fue favorable, en
su contenido, criterios en su construccion, con una valoracion aceptable, de acuerdo a
los indicadores planteados. Quienes emitieron se opinion conforme la siguiente tabla.

Tabla 5.
Resultados de las validaciones de los Jueces expertos.

Indicadores Criterios Puntuaciones Promedio
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[3XY

. Clara

. Objetivo

. Actual

. Organizado
. Suficiente

g, wN

6. Intencién

~

. Consideraciones
8. Complejidad

9. Método

10. Pertinente

Puntuacion validacion
95 %

Expresado con
propiedad.

Es mensurable
Pertinencia

Sigue la estructura
Hay efectividad en el
tema desarrollado.
Id6nea para la labor
investigativa

Es proactiva al cambio
Es divisible y
determinado

Sigue las pautas del
método con secuencia
légica.

Esta adecuado al tipo
de Investigacion

E:1l
96
100
95
99
96
94

95
100

95

95

97

95 %

E:2
97
100
95
98
94
97

95
100

95

95

97

E:3
94
95
95
97
97
96

95
95

95

95

95

Total del promedio de valoracién: 96 %

97 %

%
95

98
95
98
96
96

95
98

95

95

96

3.7.2. Confiabilidad.

Confiabilidad de los

instrumentos.

La confiabilidad estadistica de estos instrumentos fueron determinados a través del

Meétodo alfa de Cronbach.

Férmula del indice de correlacién Alpha de Crombach.

Donde :

=

K

x = Alfa de Cronbach

K = ndmero de items

Vi = varianza de cada

V = varianza total

Tabla 6.

Prueba de confiabilidad del instrumento. Estrategia financiera

K-1

_ZVL']

V't
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Eztadizticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de
bazada en elementos 0.960 elementos
estandanzados 6
Tabla 7.
Confiabilidad del instrumento. Rentabilidad
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N®de
basada en 0.956 elementos
elementos 6
estandarizados

Interpretacion:

La prueba de fiabilidad arrojo un nivel de confianza de 0.960, para el instrumento.

estrategia financiera, siendo este resultado altamente confiable, de igual modo el

instrumento. Rentabilidad arrojé un nivel de confianza de 0.956 determinandose el

nivel de confianza en los items que se han propuesto, siendo este resultado

altamente confiable. Con estos resultados, podemos afirmar que los instrumentos a

usar son altamente confiables.

CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 Andlisis de los resultados.



Porcentaje

Anélisis descriptivo de la variable independiente. Estrategia financiera.

Tabla 8.
Pregunta 1.
Escala/ Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje
acumulado
Nunca 7 16,7 16,7 16,7
Casi nunca 7 16,7 16,7 33,3
Valido A veces 11 26,2 26,2 59,5
Casi siempre 17 40,5 40,5 100,0
Total 42 100,0 100,0
Elaboracion propia del Investigador
Figura 2.
Pregunta 1.
50
40
307
204 40 45
2619
109
0 | | | |
Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Elaboracion propia del Investigador

Tabla 9.
Pregunta 2.
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Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
Escala/ Nivel acumulado
Nunca 12 28,6 28,6 28,6
Casi nunca 17 40,5 40,5 69,0
Vélido
A veces 13 31,0 31,0 100,0
Total 42 100,0 100,0
Elaboracién propia del Investigador
Figura 3.
Pregunta 2.
507
407
30
20 40 45
28 57
105
0 T | T
Munca Casi nunca A veces

Elaboracién propia del Investigador

Tabla 10.
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Pregunta 3.
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
Escala/ Nivel acumulado
Nunca 6 14,3 14,3 14,3
Casi nunca 15 35,7 35,7 50,0
Validos
A veces 21 50,0 50,0 100,0
Total 42 100,0 100,0
Elaboracion propia del Investigador
Figura 4.
Pregunta 3.
a0
407
-% 3|:|-
)
o
o
[+
o
20+
35 71
109
14,29
0 T T I
Munca Casi nunca A veces

Elaboracién propia del Investigador

Tabla 11.
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Pregunta 4.
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
Escala/ Nivel acumulado
Nunca 16 38,1 38,1 38,1
Casi nunca 10 23,8 23,8 61,9
Validos
A veces 16 38,1 38,1 100,0
Total 42 100,0 100,0
Elaboracion propia del Investigador
Figura 5.
Pregunta 4.
40
30
207
3810 38,10
23,81
10
0 T T
Munca Casi nunca A veces

Elaboracion propia del Investigador

Tabla 12.
Pregunta 5.
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Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
Escala/ Nivel acumulado
Nunca 16 38,1 38,1 38,1
Casi nunca 10 23,8 23,8 61,9
Validor A veces 11 26,2 26,2 88,1
Casi siempre 5 11,9 11,9 100,0
Total 42 100,0 100,0
Elaboracién propia del Investigador
Figura 6.
Pregunta 5.
40
30
(/1]
o
)
[
3 209
S 3810
o
26,19
23,81
10
11,90
0 T | T |
Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Elaboracion propia del Investigador

Tabla 13.
Pregunta 6.
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Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
Escala/ Nivel acumulado
Nunca 15 35,7 35,7 35,7
Casi nunca 8 19,0 19,0 54,8
Vilidos A veces 15 35,7 35,7 90,5
Casi siempre 4 9,5 9,5 100,0
Total 42 100,0 100,0
Elaboracidn propia del investigador
Figura 7.
Pregunta 6.
40
30—
[\ 1]
o
)
[
]
E 204
o 35 71 35 71
104 19,05
09,524
0 T | | |
Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Fuente. Elaboracion propia del Investigador

Andlisis descriptivo de la Variable 2. Rentabilidad.
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Tabla 14.
Pregunta 7.
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
Escala/ Nivel acumulado
Nunca 2 4.8 4.8 4.8
Casi nunca 14 333 333 38,1
Vilidos A veces 21 50,0 50,0 88,1
Casi siempre 5 11,9 11,9 100,0
Total 42 100,0 100,0
Elaboracion propia del investigador
Figura 8.
Pregunta 7.
a0
40
o
.F 3|:|-—
o)
]
g
[=]
o
20
33,33
10
11,90
4762
0 T | | |
Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Tabla 15.

Elaboracion propia del investigador
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Pregunta 8.
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
Escala/ Nivel acumulado
Nunca 2 48 4.8 4.8
Casi nunca 10 23,8 23,8 28,6
Validos A veces 21 50,0 50,0 78,6
Casi siempre 9 214 21,4 100,0
Total 42 100,0 100,0
Elaboracion propia del investigador
Figura 9.
Pregunta 8.
507
407
30
20
23 81
104 21 43
4 762
o T T T T
Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Elaboracion propia del investigador

Tabla 16.
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Pregunta 9.
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
Escala/ Nivel acumulado
Nunca 10 23,8 23,8 238
Casi nunca 10 23,8 23,8 47,6
Vilidos A veces 17 40,5 40,5 88,1
Casi siempre 5 11,9 11,9 100,0
Total 42 100,0 100,0
Elaboracion propia del investigador
Figura 10.
Pregunta 9.
50
40—
30—
20+ 40 45
2381 23 81
109
11 90
o T | | |
Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Fuente. Elaboracion propia del Investigador

Tabla 17.
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Pregunta 10.
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
Escala/ Nivel acumulado
Nunca 11 26,2 26,2 26,2
Casi nunca 6 14,3 14,3 40,5
Vilidos A veces 16 38,1 38,1 78,6
Casi siempre 9 214 214 100,0
Total 42 100,0 100,0
Elaboracion propia del investigador
Figura 11.
Pregunta 10.
40
30
o
o
)
[=
3 207
5 38,10
o
26,19
10= 21,43
14,29
o T | T |
Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Elaboracion propia del investigador

Tabla 18.
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Pregunta 11.
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
Escala/ Nivel acumulado
Nunca 7 16,7 16,7 16,7
Casi nunca 7 16,7 16,7 33,3
Vilidos A veces 11 26,2 26,2 59,5
Casi siempre 17 40,5 40,5 100,0
Total 42 100,0 100,0
Elaboracion propia del investigador
Figura 12.
Pregunta 11.
50
407
@
.E‘ 3|:|-—
)
c
@
o
|
O
o
20+ 40 45
2610
109
0 T T T 1
Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Elaboracion propia del investigador

Tabla 19.
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Pregunta 12.
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
Escala/ Nivel acumulado
Nunca 11 26,2 26,2 26,2
Casi nunca 9 21,4 214 47,6
Vilidos A veces 13 31,0 31,0 78,6
Casi siempre 9 214 21,4 100,0
Total 42 100,0 100,0
Elaboracidn propia del investigador
Figura 13.
Pregunta 12.
407
30
2,
&
=
o
e 204
=]
o
30,95
26,19
10 2143 21,43
0 T T | T
Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Elaboracion propia del investigador

4.2. Contrastacion de las hipotesis. Analisis inferencial de las variables.
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4.2.1. Prueba de la hipotesis general.

Ha: La estrategia financiera tiene impacto directo en la rentabilidad de la empresa
Carlamonica SAC, 2019.

Ho: La estrategia financiera no tiene impacto directo en la rentabilidad de la empresa
Carlamonica SAC, 2019.

Tabla 20.

Prueba de la hipdtesis general.

Grupo
Nivel Control (n=21) Experimental (n=21) Test
Pretest Wilcoxon
70.0% 66.7%
;uma 23.3% 18.5% Z=0405
gunas Veces p> 0.992
Siempre 6.7% 14.8%
Postest U de
Mann-Whitney
83.3% 0.0%
;uma 13.3% 11.1% Z=6.682
gunas VeCces p <0.001
Siempre 3.3% 88.9%

Interpretacion :

Los puntajes de la rentabilidad de la empresa Carlamonica SAC, en opinion de los
encuestados presentan diferencias significativas con los puntajes obtenidos con (U-
Mann-Whitneey: *x* p < 0.001), ademas de presentar mayores puntajes obtenidos.
Por otro lado, la rentabilidad de dicha empresa en opinion de los
encuestados presentaron condiciones iniciales similares (Wilcoxon: p = 0.992) en
los puntajes obtenidos. Por tanto, en base a las evidencias estadisticas se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa quedando demostrado que.

La estrategia financiera indice directa y significativamente en la rentabilidad en la
empresa Carlamonica SAC, 2019.

4.2.2. Prueba de la Hipotesis especifica 1.
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Ha: La informacion financiera tiene impacto directo en la rentabilidad del patrimonio
en la empresa Carlamonica SAC, 2019.

Ho: La informacion financiera no tiene impacto directo en la rentabilidad del
patrimonio en la empresa Carlamonica SAC, 2019.

Tabla 21.
Prueba de la primera hipétesis especifica.

Grupo
Nivel Control (n=21) Experimental (n=21) Test
Pretest Wilcoxon

Nunca 53.3% 37.0%
Algunas veces 30.0% 29.7% Z =0.405
p>0.231

Siempre 16.7% 33.3%

Postest U de Mann - Whitney

Nunca 53.3% 3.7%
Algunas veces 40.0% 7.4% Z =6.682
p <0.001

Siempre 6.7% 88.9%

Interpretacion .

Los puntajes de la rentabilidad sobre los activos (ROA) de la empresa Carlamonica
SAC, en opinion de los encuestados presentan diferencias significativas con los
puntajes obtenidos con (U-Mann-Whitney: #*xp < 0.001), ademas de presentar
mayores puntajes obtenidos. Por otro lado, la rentabilidad sobre los activos (ROA) de
dicha empresa en opinion de los encuestados, presentaron condiciones iniciales

similares (Wilcoxon p > 0.231en los puntajes obtenidos del pretest.

Por tanto, en base a las evidencias estadisticas se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la hipétesis alternativa quedando demostrado que.

La informacién financiera tiene impacto directo en la rentabilidad del patrimonio en la
empresa Carlamonica SAC, 2019.

4.2.3. Prueba de la Hipdtesis especifica 2.
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Ha: Los objetivos financieros tienen impacto directo en la rentabilidad sobre la
inversion de la empresa Carlamonica S.A.C, 2019.

Ho: Los objetivos financieros no tienen impacto directo en la rentabilidad sobre la
inversion de la empresa Carlamonica S.A.C, 2019.

Tabla 22.

Prueba de la segunda hipdtesis especifica.

Grupo
Nivel Control (n=21) Experimental (n=21) Test
Pretest Wilcoxon
Nunca 63.3% 77.8% Z =0.405
Algunas veces 16.7% 14.8% p>0.173
Siempre 20.0% 7.4%
Postest U de Mann - Whitney
Nunca 70.0% 3.7% Z = 6.682
Algunas veces 16.7% 51.9% p <0.001
Siempre 13.3% 44.4%

Interpretacion .

Los puntajes de la rentabilidad del margen bruto de la empresa Carlamonica SAC,
2019, en opinion de los encuestados presentan diferencias significativas con
los puntajes obtenidos del grupo control (U-Mann-Whitney: *xx p < 0.001), ademas
de presentar mayores puntajes obtenidos. Por otro lado, el margen bruto de dicha
empresa en opinion de los encuestados presentaron condiciones iniciales similares
(Wilcoxon: p > 0.173) en los puntajes obtenidos del pretest. Por tanto, en base a las
evidencias estadisticas se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa
quedando demostrado que.

Los objetivos financieros tienen impacto directo en la rentabilidad sobre la inversion
de la empresa Carlamonica SAC, 20109.

4.2.4. Prueba de la Hipotesis especifica 3
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Ha: El control financiero tiene impacto directo en el margen bruto, operativo y neto
de la empresa Carlamonica SAC, 2019.

Ho: El control financiero no tiene impacto directo en el margen bruto, operativo y
neto de la empresa Carlamonica SAC, 2019.

Tabla 23.
Prueba de la Hipotesis especifica 3

Grupo
Nivel Control (n=21) Experimental (n=21) Test
Pretest Wilcoxon
Nunca 73.3% 74.1%
Algunas veces 23.4% 7.4% Z =0.405
p=>0.674
Siempre 3.3% 18.5%
Postest U de Mann - Whitney
Nunca 86.6% 3.7%
Algunas veces 6.7% 7.4% Z =6.682
p <0.001
Siempre 6.7% 88.9%

Interpretacion .

Los puntajes de la rentabilidad patrimonial (ROE) de la empresa Carlamonica SAC,
en opinion de los encuestados, presentan diferencias significativas con los
puntajes obtenidos del grupo control (U-Mann-Whitneiy: #*x p < 0.001), ademas
de presentar mayores puntajes obtenidos. Por otro lado, el margen bruto de dicha
empresa en opinion de los encuestados presentaron condiciones iniciales similares
(Wilcoxon: p > 0.674) en los puntajes obtenidos. Por tanto, en base a las evidencias
estadisticas se rechazo la hipotesis nula y se aceptd la hipotesis alternativa quedando
demostrado que. El control financiero tiene impacto directo en el margen bruto,
operativo y neto de la empresa Carlamonica SAC, 2019.

4.3 Discusion
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Teniendo en cuenta que el objetivo general del estudio fue. Analizar el
impacto de la estrategia financiera en la rentabilidad de la empresa Carlamonica
SAC, 2019. Los resultados de la prueba de hipotesis general indican que
contando con una evidencia estadistica como son los puntajes obtenidos de los
encuestados, presentaron diferencias significativas con respecto a los puntajes
obtenidos, siendo este valor de prueba (U-Mann-Whitney: *xxp < 0.001), que
representa mayores puntajes obtenidos, siendo este indice altamente significativo. El
hallazgo guarda relacion con las comprobaciones realizadas por investigadores a nivel
internacional y nacional, tales como. Salas (2018), presentd su tesis titulada.
“Estrategias financieras y rentabilidad en las empresas automotrices del Municipio
Maracaibo estado Zulia”. para optar el grado de Licenciado en Contaduria Publica,
Universidad Rafael Urdaneta, Facultad de ciencias Politicas, Administrativas y
Sociales Escuela de Contaduria Publica. Luego de haber realizado el analisis e
interpretacion de los resultados obtenidos, segun las respuestas emitidas en la
poblacion seleccionada en la investigacion las estrategias financieras y rentabilidad
en las empresas automotrices del municipio Maracaibo, de acuerdo a sus variables y
su funcidn de los objetivos planteados en esta investigacion se determinaron las
siguientes conclusiones. Por otra parte, el segundo referido a las estrategias de
inversion a corto y largo plazo las empresas del sector automotriz no las utilizan con
frecuencia, esto nos arroja que cuenta con suficientes recursos disponibles y no es
necesario invertir en ampliaciones, adquisiciones de bienes, fusiones, certificados de
depdsito entre otros recursos, cabe mencionar que evaltan y analizan los riesgos que
se presentan y asi poder lograr sus objetivos generales. En cuanto al quinto objetivo
de esta investigacion se concluye que la relacion entre las variables, existe una relacion

sumamente importante entre las estrategias financieras y rentabilidad ya que las
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empresas no pueden considerarse exitosas si no utilizan las estrategias financieras,
estas estan influenciadas por las fuentes de financiamiento e inversion que utiliza la
empresa para lograr un mayor incremento de unas sus operaciones logrando asi un
crecimiento rentable en la organizacion. Por altimo, con respecto al objetivo
general analizar las estrategias financieras y rentabilidad en las empresas
automotrices del municipio de Maracaibo, se observa que su relacion es significativa
ya que si la empresa no utiliza de manera correcta las estrategias financieras no se
lograra obtener una rentabilidad alta y una maximizacion de sus riquezas de sus
operaciones internas y externas, seguidamente las empresas del sector automotriz
poseen un margen de competitividad muy alto y para ello se deben aplicar estrategias
financieras que ayudan a tomar decisiones gerenciales mas oportunas y correctas al

momento de realizar un financiamiento una inversion.

Con relacion al objetivo Especifico 1. Teniendo en cuenta que el primer objetivo
especifico del estudio fue. Establecer el impacto de la informacién financiera en la
rentabilidad sobre el patrimonio de la empresa Carlamonica SAC, 2019. Los
resultados de la prueba de la primera hipétesis especifica, indican que contando con
una evidencia estadistica, como son los puntajes obtenidos se presentaron diferencias
significativas siendo este valor de prueba (U-Mann-Whiitney: *** p < 0.001), que
representa mayores puntajes obtenidos, siendo este indice altamente significativo.

Esta comprobacién no estd muy lejos de las verificaciones hechas por. Alberca,
(2018), presentd su tesis titulada. “Incremento de rentabilidad de la empresa El

Carrete”.

Con relacion al objetivo Especifico 2. Teniendo en cuenta que el segundo objetivo
especifico del estudio fue. Identificar el impacto de los objetivos financieros en la

rentabilidad sobre la inversion de la empresa Carlamonica SAC, 2019. Los resultados
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de la prueba de la segunda hipdtesis especifica, indican que contando con una
evidencia estadistica, como son los puntajes obtenidos presentaron diferencias
significativas con respecto a los puntajes obtenidos del valor de prueba (U-Mann-
Whitney: **x p < 0.001), que representa mayores puntajes obtenidos, siendo este
indice altamente significativo. Esta comprobacion no estd muy lejos de las
verificaciones hechas por. Malca (2018 ), en la tesis titulada. “El Control Interno de
inventario y su incidencia en la gestion financiera de las empresas agroindustriales

en Lima Metropolitana”. Universidad San Martin de Porres, Lima, Per.

Con relacion al objetivo Especifico 3.- Teniendo en cuenta que el tercer objetivo
especifico del estudio fue. Determinar el impacto del control financiero en el margen
bruto, operativo y neto de la empresa Carlamonica SAC, 2019. Concordamos con.
Vargas, (2018), en la tesis titulada. “Caracterizacion de la rentabilidad y

competitividad de las Mype del rubro moto repuestos Piura ™.
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CONCLUSIONES
En base a los objetivos y resultados establecidos en la presente investigacion se

lleg6 a las siguientes conclusiones:

1. El presente trabajo de investigacion llegd a la conclusion general que. La
estrategia financiera tiene impacto directo en la rentabilidad de la empresa Carlamonica
SAC, 2019, sustentada en las evidencias estadisticas de la hipotesis general. También al
analizar las ratios de rentabilidad nos referimos a lo que produce la empresa, es decir
la capacidad que posee para generar utilidades, obteniendo ganancias los accionistas
y/o propietarios por cada sol que tiene invertido en la empresa.

2. Se concluye que. La informacién financiera tiene impacto directo en la rentabilidad del
patrimonio en la empresa Carlamonica SAC, 2019.

3. Se concluye que. Los objetivos financieros tienen impacto directo en la rentabilidad
sobre lainversion de la empresa Carlamonica SAC, 2019.

4. Seconcluye que. El control financiero tiene impacto directo en el margen bruto, operativo
y neto de la empresa Carlamonica SAC, 2019, tal como muestran las evidencias

estadisticas de la tercera hipotesis especifica.
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RECOMENDACIONES.

Se recomienda a los directivos de la empresa Carlamonica SAC, 2019, implementar la
Estrategia financiera con todas las herramientas necesarias y capacitaciones al personal
del &rea para evitar los sobrecostos innecesarios y mejorar la rentabilidad de la empresa,

en este sentido:

1. A los Directivos del &rea de planeamiento financiero, se recomienda implementar la
Estrategia financiera con todas las herramientas necesarias y tener mayor cuidado
y ser eficaces en el registro durante la recepcion de los materiales, hacer cruce de
informacion con los documentos segln el caso, los mismos que deben ser
entregados al &rea de Administracion oportunamente.

2. Al personal del éarea de planeamiento financiero se recomienda implementar las
estrategias financieras ~ con  todas las  herramientas  necesarias  que
brinden mayor eficiencia y control adecuado con la documentacion a
la entrega de los materiales, verificar constantemente los saldos de
materiales, elaborando la documentacion idonea que deben ser entregados al &rea
de Contabilidad oportunamente.

3. Se recomienda a la Gerencia, establecer los niveles de comunicacion
entre las areas de Ingenieria y obras,restudios y  proyectos, Administracion
y Contabilidad y almacén para evitar controversias, descoordinaciones,
errores documentarios, implementando las estrategias financieras con todas las
herramientas necesarias en las actividades de control, evaluacion y rotacion del
personal para detectar deficiencias y tomar las medidas
correctivas oportunamente mejorando asi el planeamiento financiero y

como consecuencia lograr una rentabilidad positiva para la empresa.
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APENDICES
CUESTIONARIO N° 01.

INSTRUMENTO N° 1. ESTRATEGIA FINANCIERA.

Estimado  colaborador, su opinion es muy importante, por ello  agradecemos  su
colaboracién y sinceridad en la presente encuesta andnima, es para conocer lo

relacionado sobre Estrategia financiera de laempresaCarlamonica SAC, 2019.

Indique, marcando con una “x” en la opcion que Ud. considera representa su mejor
opcion.

| 1. MUNCA | £ CABI NUNCA | 3. A VECES | 4. Al SIEMPRE | 2. alEMFRE
M® ITEMS 1 2 3| 4 &

Flujo de entrada de materiales

; Se utihza algim documento parala recepcion y control de

los matenales enla Empresa donde Ud. Labora?

;Los matenalesrecibidos se clasifican y ubican enlas

2 | areasrespectivasenla Empresa dondeUd Labora?

; Se selecciona y clasifica losmatenales porpedido enla

3 | Empresa donde Ud. Labora?

Flujo de salidas de materiales

; Serealiza el controly distnbucion de saldos de matenales

4 | enla Empresa donde Ud. Labaora?

Actividades de control

;Existe una adecuada coordmaaon entre las areaspara
lograr un buen contrelntemo de almacen enla Empresa

5 donde Ud. Labora?

;Esnecesanolarotaciondel personal paramejorarlas
actividades en cada puesto de trabajo enla Empresa donde
5 |Ud.Labora?

iGracias por su colaboracion!



CUESTIONARIO N° 02.
INSTRUMENTO N° 2. RENTABILIDAD

Estimado Sr(a).

La rentabilidad de la Empresa donde Ud. Labora, por ello se agradece su colaboracion.

INDICACIONES .

Marque con una X alguna de las alternativas que respondan a la realidad de su percepcién.

LNUNCA L CASINUNCA | S AVECES | 4. CASSIENPHE 3. SIENMPRE

N ITEME L2 3|+

Rentabilidad sobre los actives (ROA)

; Conoce Ud.larentabilidadverdadera dela empresa donde Ud.

1 |Labora?

;Es importantela rentabiidad para conocerlas operaciones dela

7 | empresa donde Ud. Labora?

Margen Bruto

;5abe Ud. si lasventasmfluyensobre larentabihdaddela empresa

donde Ud. Labora?

;Lautihdadneta esmmportante para la rentabiidad de la empresa
donde Ud. Labora’

Rentahilidad Patrimonial (ROE)

;Lautihdad operadonal esimportante paralarentabiidaddela
empresa donde Ud. Labara?

i | (Elpatnmonio mfluyeenla rentabiidad dela empresa donde Ud.

Labora?

iGracias por su colaboracion!
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APENDICE. Coeficiente alpha de Crombach.

Confiabilidad de los instrumentos. La confiabilidad estadistica de estos

instrumentos fueron determinados a través del Método alfa de Cronbach.

Formula del indice de correlacion Alpha de Crombach.

K xVi
= x—1|' _W]
Donde:
« = Alfa de Cronbach
K = nUmero de items
Vi = varianza de cada
V: = varianza total
Tabla 24.

Prueba de confiabilidad del instrumento. Estrategia financiera

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N°de
basada en elementos 0,960 elementos
estandarizados 6

Tabla 25.
Confiabilidad del instrumento. Rentabilidad
e

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N® de
basada en 0,936 elementos
elementos 6
estandarzados

Interpretacion:

La prueba de fiabilidad arrojo un nivel de confianza de 0.960, para el instrumento.
estrategia financiera, siendo este resultado altamente confiable, de igual modo el
instrumento. Rentabilidad arrojo un nivel de confianza de 0.956 determinandose el
nivel de confianza en los items que se han propuesto, siendo este resultado altamente
confiable. Con estos resultados, podemos afirmar que los instrumentos a usar son
altamente confiables.
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Férmula para Calcular las varianzas de los items.

O Xi?

X

3.32

S|2:



¥'Si?= 10.46
APENDICE. VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTO:
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Matriz de analisis de juicios expertos
N CRITERIOS JUECES TOTAL
J1 J2 J3

1| Claridad 5 5 5 15
2 | Objetividad 4 5 5 14
3 | Actualidad 5 4 4 13
4 | Organizacion 5 5 5 15
5 | Suficiencia 5 3] 3] 15
6 | Pertinencia 5 5 5 15
7 | Consistencia 5 4] 4] 15
& | Coherencia 4 3] 3] 14
9| Metodologia 5 4 4 13
10 | Aplicacion 5 5 5 15

TOTAL 48 48 48 144
VALIDEZ 144 144 =96%

10735 150




69

APENDICE. MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Titulo: Estrategia financiera y su impacto en la rentabilidad de la empresa Carlamonica SAC, 20109.
Autor: GUERRA CUEVA, Eduardo Brayan. CARBAJAL APARCANA, Kimberlin Tatiana

FROBLEMA GENEFAL OBIETIVO GENEFAL HIFOTERIS GENERAL WVAFTABLES | DIMENGIONES [ INDICADOFES BMETODOLOGIA
;De qué manera laAnalizar el impacto de lalla estrategia financiera tieng VI- | Informacign [lemodeventa  [Tipode
meﬁﬂ.a Indice de imvastiEacion:
estrategia financiera gstrategia financiera en la pmpacto directo en la| Estrategia | Objetivos Liquidez o Aplicads
i - - - fmancieres. solvencis '
impacta en la rentabilidadrentabilidad de la empresagentabilidad de la empresal financiera _Ca;;irlm Financiers
- [ndice d2 gastion
de la empresa CarlamonicaCarlamonica SAC, 2019. [Carlamonica SAC, 2019, fmanciero Indice da Mivel:
[Endendamisntooda|
% olvancia sconomic N
SAC, 20197 Dtdj;;?mafﬂExphcanrn
MAtiEmoVIEE  hstodo:
Mivales de control
i
FROELERAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ERPECIFICOS vV D- DIMENSIONES Enf
nfogua
l. jCome =5 gue la mformacion| 1. Estzblecer el mmpacte de 141 La mformacien fmanciers tiene | Rentabilidad | pepeahilidzd Hipotitico
fmanciers impactz  en 19 informacién fmanciers  en lgmpacte directo en lz rentzbilidad sohre &l 'R—‘ﬂ“bﬂidﬂd_’_lﬂd_:dumm
rentzbilidad sobre ell remtabilidad sobre %‘;:1 patrimonic en la empresa patrimonio ide vantas (Utilidad
patrimonio  de lz  empress patrimonic de lz empres3Carlamonica SAC, 2019, | ventas natas).
A C?gmomca SAC, ]Dl?? . Earlmnm:.u:f SS'..C:_JI}IQ. A o _ _ - Rentabilidad | Rantabilidad Dicefio dels
2. jComo es que los objetives| 2. Identificar el mmpacto dg2. Los objetivos fmancieros tienen sobre la operacionsldsl  |imvestizcion:
fmancieres impactan en  ld  los objetivos fmancieros emimpacte directo en la rentabilidad —— Pa&mamﬂ ) T
rentabilidad sobre la mversio la2  rentzbilidad sobre  lgscbre lza mversion dela empresa me Cuasi axpariment]|
de la empresa Calamonicy mversion de la empresgCarlamonica SAC, 2019 - Margen Bruto, |monio nsto)
SAC, 20197 Carlamonica SAC, 2019, operative v neto
R ) ] 3. Determinar &l impacto del3. El control fmanciere tiene
o (Cuil es el impacto del control finmmciere  en elimpacto directo en el margen bruto,
control - fmanciero = ﬂ margen bruto, operativo yjoperstivo v neto dela empresa
margen brute, operative 'y nste  de  la empresgCarlamonica SAC 2019
meto  de  la empresa | Cadamonica SAC, 2019.
Catlamonica SAC, 20197

Fuente: Elaboracion propia.
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INFOFME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTEUMENTO DE MEDICION
I. DATOS GENEEALES:

1. Apellidos v nombres 2l validador MANSILLA GARAYAR Tose Alfredo
2. Grado Academico: Dactar
3. Institncion dmds lsbara: UPA UNL UCV ITNASEM
131 Especialidad dsl validador: Contados
132 Titulo delzinvestizecion: Estratesia financiera v su impacto en la rentabilidad de 1z empresa Carlamonica SAC,
018
133 Amtords] Instrumento: GUERRA CUEVA, Edwedo Brayan CARBATAL APARCANA Eimbslin Tatizna
134 Instmmenta: 1 Estratasiz financisrs

ASPECTO GLOBAL DEL INSTRUMENTO

Daficiemis | Ragular Susna Ky Excaiais
Eusna
INDICADDRE 3 CRITERIDY ] . 3 4 5
Soid Soerpaladi com lenguale apemolads x
1. CLARIDAD s Hioo v compmens ol :
- PEETIDAD Soid aqoemsad & Conduciag chsar aies X
3 ACTUALIDAD Adecuads sl gvance de s clancis ¥ s acnologia X
L BURICENCIA Coempemndis o8 aspeacios an canfdad v calldad X
5 CROAMTACKM Fesaniacidn omenans x
Adeopads  pam yalomr ssoecion defag -
S NTENCIOMALDAD | TSTRESiES. o oatos peeiten on bmteeient X
ssiagisicg parinanie
T INEIETENCIA Sagads an Anpacig teddoo-clantoos X
I COHERENCIA Srim lox Indlcas, [mdlcadoms v e dlmensones X
Ly ashmiagia msmocde ol peoodsiin ge .
3 METOOOLOGA dlagridsdico )
El Insiramaniy & fonclonal pam & propdsito de i
1. FERTMEMCIA 2 Imesigachin )

PROMEDIO DE VALORACION: 263%
OPINION DE APLICABILIDAD: { X) El instrumento puede ser aplicado, tal como estd elaborado.
[} El instrumento debs ser mejorado antes de seraplicado.
Lugar y fecha. Lima. 10-10-2020

“Wansiia Garayar
P, N® 360

Firma del Experto Informante.
DNI. N° 21458050
Teléfono N° 998013090



INFOFME DE OPINICH DE EXPER.TOS DE INS TEUMENTO DE MEDICION

I DATOS GENERALES:

. Ageifidos v ocemberes del validador: MANIILLA GARAVAR, Jost Alfreda

Ll Grado Académico: Doctor

13, Iemtimcidm domds Iabora: UPA. UNL UCV UNMEM
131 Esprcialidad delvalidador: Comador
132 Tiao de b smvestipacite: Fonegh francien v o imacto e b seotabilidad de b emeeen Carlamenica 3AC,

i) |

133 Awior de] Jostremesn: GUERRA CUEVA, Edwasds Brayan CARBATAL APARCANA, Himheskn Tatiam
134 Teirpmesio: I Reaiabdbidad

ASFECTD GLOBAL DEL INSTRUMENTD

Dyfzigmme | FRegalar Eam Slmy Excalsars
Eaay
DEIMCADOFRE S CRITEFIOS ! . 3 M 5

Rl Semaingds com lempnlc apropiada, capeefSen %

L ARTIAT Comeeremr iy

+ mEETTIIAT Bl copeenado on conducma cheervaiien x

T ACTUALTAT Adconads Al avanes &0 Dy clomeiay Dy emlingiy X

o ; Comprende lom aspeenos cn cansdhd y ealichd X
Fromenmeidn onderauh X

I ORGANIZACHI

Adrngds mm vlamr e do D
 DTENOITALIIAD cmecgras, o oo pemeieen N DOOUEiCRRS X
cedies pernen

= - o lll

- TN Eunads cn e wlses-ciensSen h's

L CRETENIA Enme Lol iradosl nadondirey il EELnEareL x
L1 cemmps mpands Al prandeeny el

LET X

A AETIDO oG by
Bl imemerenrs oo Smcioend n ol propdetos & =

13 FRETTRNCIL i

PROMEDIO DE VALORACION: 95%
QPNION DE APLICASILIDACY X) B instrumana puade ser 3piicada, 1l como 2513 SEbrada.
[} Bl nstrumany debe s malrada amas de s apicada
lugar yiecha. Lima. 10-10-2020

“Mansilin Garayar
eF, N° 300

Firma dal Exparia infarmanie.
DML WN® 21455050
Tabsdang WN° 985013090




INFORME DE OPINION DE EXPER.TOS DE INSTE.UNMENTO DE MEDICION

I DATOS GENERALES:

1.1 Agedidos v ocenbres del validador: PASTOR TALLEDC, Vicie

1.1 Grado Acadamico: Docior
13, Iestincidm donde lahora: ITAMP. UNT UCV. UNMEM
1531 Especiabdad del vabdador: Comador
132 Tiumlo de b dovesiigacitn: Fonaiegi fancien v w0 smacio en b remabilidad de b eomren, Carhmomica 3AC,

piif L)

133, Awior de] lmirpmesio: GUERRA CUEVA, Edmsdo Brayan CARBAIAL APARCANA, Hemherlin Tatam

134, Tostrmmesio: |- Exiatesi Fmncien

ASFECTO GLOBAL DEL INSTRUMENTO

72

Dyfciems | FRegaar Eaan Sy
Eua
CIMCADOFES CRITERIDS 3

Bl Sl com lenpnfc apeopiada, capeeifcn y
L CLARTLAD commrmeme bl

E - - ) -
2 DEETTVIIAD Rl cxprenads on comhema cheerabion
T ACTUALIIAT Acdeernads Al avanes Aol clemeda y b menalngiy
i : Comrprends low upeens cn cansdhd y calichd

L ESANTZACI

Premnnesin andesosh

Ademngds mm vlons upecoa & [
cmmnegras D dhnen permeiesm L EELTLERISRRY

L NTENOEALIAD
* LS P
= - o mm ol
- - oy o umeenE mlnme-riensle X
. Enor: bem Imccen imcbeoasdoncy 7 laa Emenonen
Li cemmgs mmosdk o e el
7 ARTIDOL TGl by
El imemacmna oo Smcioml e ol propdeioa & %
10 SR TTRntts e e

PROMEDNO DE VALORACION: %%
CRINION DE APLICASILICAD: (X) B nstrumania pusde ser apiicada, 1 coma esid Slaboarada.
{] B nstrumama debe 52 mado ames de 5 3picada.

Lugar y facha. Lima. 16-10-2020

DML N® 15575905
Taisiong N° 959783401

Firma ded Expania Infarmamia.



INFORME DE OPINION DE EXPER TOS DE INSTE.UMENTO DE MEDICION

I DATOS GENERALES:

Apethidos v oombres del validador: PASTOR TALLEDS, Vicior

Grado Académico: Docior

Temimnciten donde laboera: TREME: UNL UCWV.UTNAEM

13.1. Especialidad del valifadcs: Comtader

131 Tiolo de b fvestizacida: Exiniesi fmacien v m imgacio e lreoiabilided de b emgwres Caslamoenica 3AC,
e L

[
[T -

133 Auwior de] Iosnpmeoan: GUERRA CUEVA, Edeando Brayan CARBATAL APARCANA Hémbeskin Tatam
134 Jemiroemesior I Rasiabibidad
ASPECTD GLOBAL DEL INATRUMEWTO
Dyfigms | Fegaar B Xlmy Excalaari
DOICADORE S CRITERIOS , . : — .
Rl Sempaiagdy com lempnte apmopiads, capeeifen %
1L AR e s
+ T Rl exprenads en comdem shaerrulten X
3 AT TAT Adepenady ol vvaree de [ clessiay D memdagia X
o o Comepremdk: [om ampvenos em canschad poealichs X
Preenmeidn andomndy X

3 JmGARTZACI

Adeprndy  pum valoms e de g
5 STEMTTAL TAT cEmoEas o dhoom pemeicen LN CaoUEicEny X
2 =T T S

- TR Eungdy em ugeens pelEes-riensdeen x
¢ ComEEELL Enoe lom Emchern, tmceadones 7 D derensones. X
Li cemen@a mponds 2l propleny el
LET X
7. AETIDE 0 Ermbe i
! imrmerencs oo Smeiomn mm ol peondeos & B x
il Flria e Tats

PROMEDID DE VALORACKIN: %5%
ORNION DE APLICASILIDAD: (X) B instrumanto puade sar 3piicada, 13 coma 2std alaborada.
[} B nstrumano debe 5 MEXada amss 8 5 aEicadl.
Lugar yfecha. Lima. 16-10-2020

Finma dal Expania Imamamia.
DML N* 15575905
Talsfona W® 369783401




