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Resumen
Este compromiso de indagacion se basa primariamente en la jerarquia que tiene el
examen de catadlogo y como esta correspondida a la produccion de los estados financieros.
Tomando como base ajenas indagaciones correspondidas al tema, de las cuales se han
apartado préacticas analogas al bosquejo de la dudosa que hemos avanzado, de tal forma que se
ha hecho un examen y se han descubierto agotamientos en las inspecciones que la asociacion

aplica a sus almacenes.

La recaudacion de datos y los equipos manipuladas para su perfeccionamiento han
sido tomadas claramente de la fuente es decir de los almacenes de la asociacion, de esta
manera se han descrito cuales son las equivocaciones de la asociacion y cual es su atribucion

en la produccién de los estados financieros.

Lo cual consiente perfeccionar en que una arreglada culminacion de controles en los
almacenes condesciende indemnizar la transformacion de estados financieros para que estos
refieran con razonabilidad y que utilicen como instrumento a la asociacion, para la toma de

disposiciones.

Palabras clave: Control, Inventario, Estados Financieros, Analisis.
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Abstract
The present research work is based mainly on the importance of inventory control and
how it is related to the preparation of financial statements. Based on other research related to
the subject, from which experiences similar to the approach of the problem we have

developed have been collected, in such a way that an analysis has been made and weaknesses

have been detected in the controls that the company applies to its warehouses.

The data collection and the tools used for its development have been taken directly
from the source, that is, from the company's warehouses, in this way the company's
shortcomings have been identified and its influence on the development of the financial

statements.

This allows us to conclude that an adequate implementation of controls in warehouses
allows satisfying the preparation of financial statements so that they have reasonableness and

serve as a tool for the company, for decision making.

Keywords: control, inventory, financial statements, analysis
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Introduccion

En actual compromiso de indagacion examinaremos los problemas que hallamos en la
compafiia en el &rea de almacén, para posteriormente establecer soluciones para una apropiada
implementacion de controles desde el inicio de transcurso de almacén admision, manipulacion

y salida de mercaderia.

La categoria del contemporaneo compromiso de Investigacion es fundamentalmente
exponer los procedimientos que debe apalear una asociacion en el control de las existencias
que administra la empresa, de esta manera salvaguardar los activos que posee la empresa, asi
mismo pueda servir de ejemplo a otras empresas que tengan problemas en el area de

existencias para que puedan proveer posibles contingencias futuras.

La necesidad del trabajo investigacion se debe a la carencia de un adecuado control de
inventarios, que no permite identificar la cantidad existente de mercaderia, ya que en los
ultimos afos se ha presentado percances en el control de los inventarios, y esto ha ocasionado
pérdidas, ya que no se realiza un eficiente control de las entradas y salidas de las mercaderias
por la falta de instruccion de los empleados en las areas involucradas de la empresa, motivo
por el cual las existencias fisicas no coinciden con las existencias en documentos contables, lo

cual podria reflejar perdidas econémicas que estarian afectando el crecimiento de la empresa.

La diversidad de productos que maneja la empresa para su comercializacion a
pequefias empresas pymes en el pais, requiere que haya un buen control de las existencias que

comercializa.

El presente trabajo de investigacion esta desarrollado de convenio al esquema que

nuestra facultad ha remitido y esta compuesto por tres partes siguientes:

Capitulo I. Incluye el planteamiento del inconveniente, la formulacion del inconveniente y la

casuistica respecto al caso planteado.



Capitulo 11. Se Desarrolla el marco tedrico conexién al argumento de exploracion, que nos

guiara en el tema.

Capitulo 111. Desplegaremos las opciones de procedimiento describiendo al respectivo caso

que estamos tratando



1 Problema de la Investigacion

1.1.  Descripcion de la Realidad Probleméatica

La revision de catdlogos ha pasado a ser un cimiento esencial para el maniobrar
correctamente las compafiias y su ejecucién suele ser mas confeccionada para conseguir una
ajustada herramienta que pueda ayudarnos a asemejar, evaluar y reprender posibles
fatalidades futuras que se inventen en el desempefio de los almacenes, para asi conseguir
homogenizar el mando de estos en las desemejantes areas que una asociacion tiene efectuada,
los exdmenes que se deben efectuar se deben dar desde el momento de su admisidn, acopio y
comercializacion.

En nuestra patria no es ajeno a esta insegura en deficiencia de control de inventarios,
mayormente este refleja en las pequefias empresas pymes que recién estan creciendo en el
mercado actual ,muchos de estos desconocen procedimientos que se pueden implementar
para llevar un mejor control de sus inventarios ,a veces la falta de capacitacion del personal,
administracion de los documentos debe ser entrelazadas entre todos los departamentos de la
empresa asi mismo apoyarse para el buen manejo de la empresa.

La empresa comercial MEGA FRIO DEZA SAC, no es extrafio al bosquejo de esta
incierta dado que diariamente se halla diversos conflictos en la consumacion de la inspeccion
de catalogo como:

o Clasificacion Inadecuada de los Productos.
o Inconsistencia de Inventarios.

° Deficiencia en la Distribucion de los Productos.



1.2.  Planteamiento del Problema

1.2.1. Problema general

¢De qué modo la inspeccion de inventarios transgrede en los Estados Financieros de la
compafiia MEGA FRIO DEZA SAC en el periodo 2020?

1.2.2. Problemas especificos

¢De qué modo la inspeccion de catalogos transgrede en el Estado de Situacion Financiera de
la compafila MEGA FRIO DEZA SAC en el periodo 2020?

¢De que modo la inspeccion de inventarios transgrede en el Estado de Resultados Integrales
de la compafiia MEGA FRIO DEZA SAC en el periodo 2020?

1.3. Casuistica.

MEGA FRIO DEZA SAC, es una pequefia empresa comercial que se constituyo el 16
de junio del 2007, se encuentra en Surquillo. Incursiona en el mercado peruano se dedica a
negociar suministros de equipos, repuestos para la industria de la refrigeracion, aire
acondicionado, ventilacidn, sistemas de gas y linea blanca de inmuebles.

Sus principales clientes son pequefios operarios técnicos que se dedican a la instalacién o
reparacion de aire acondicionado en inmuebles, la empresa cuenta con 3 almacenes ubicados
el distrito de Surquillo.

MISION:

Liderar en el sector, en el mundo de los negocios de la refrigeracién, aire
acondicionado, ventilacion, sistemas de gas y linea blanca, posicionarse en el mercado como
una empresa que brinde un servicio a los clientes con un alto sentido de responsabilidad y
ética, crecer no en funcion de lo econdémico si no en funcion del servicio a los clientes.
Ayudar a los clientes a su desarrollo. Orientar al personal, motivandolo con creatividad
altamente integrada, que se sientan los colaboradores y que su desarrollo permita proyectarse

a su familia.



VISION:

Posicionarse como la empresa més prdspera del mercado, a través de:

v Un personal altamente capacitado.

v Brindar servicios excelentes a nuestros usuarios.
v Comercializar productos de alta calidad.

v Actuar en funcién primordialmente de nuestros clientes.
v Establecer alianzas estratégicas

VALORES:

v Obediencia

v Compromiso

v Responsabilidad

v Trabajo en equipo

v Comunicacion positiva

v Liderazgo

Esta es la estructura empresarial:

GERENTE
GENERAL

CONTADOR
GENERAL

ASISTENTE
CONTABLE

ALMACENERO

LAYUDANTE DE||_|DIGITADOR DE
DESPACHO KARDEX

— CAJERO

Fuente: Integrantes Del Trabajo De Investigacion



El escenario en que hallamos a la compafiia al inicio del actual trabajo es:

A MEGA FRIO
r(MVVEI mega centro del frio MEGA FRIO
DEZA S.A.C
| |
RECEPCION ALMACENAMIENTO DISTRIBUCION
Una vez llegada la Luego que ha pasado Para distribuir la
mercadetria, hay un por la recepcion, se mercaderia, la
personal encargado de empieza almacenar la empresda contrata a un
codificar toda la mercaderia en distintos tercero que es quien

ordenes, no tienen un
bien criterio para poder
clasififcar
ordenadamente.

hace esta tarea.

mercaderia que ha
entradao al almacen.

Cuadro N°1: Flujograma de la Empresa

FUENTE: INTEGRANTES DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

Adquisicion:

La empresa comercializa principalmente los productos:

) Filtro Secador Soldable Quality QDM
. Filtro Secador Roscable Ducatti DML
. Tuerca de Bronce 3/8

o Tuberia Cobre Rigida

Proceso de Compra:

Los productos son comprados de distintos proveedores peruanos, el pedido es pactado
por via telefonica entre el encargado de logistica y el proveedor, ahi se especifica la cantidad

y el precio que se establece para la compra.



v Recepcion:

Al fin de atender los pedidos que solicita el proveedor, la persona encargada de
logistica comunica al encargado de almacén que la mercaderia esta llegando para la pronta
admision.

Las instalaciones de la compafiia la mercaderia se acumula, acatando el interés que se
trate, la empresa maneja distintos tipos de repuestos y accesorios. La ausencia de
procedimientos genera que, el colaborador desconoce la manera de almacenar la mercaderia,
la dificultad la capacitacion es nula, para el colaborador para manipulacion de la produccion,
regularmente se destina esta labor al particular que sea nuevo, lugar que es dificultoso de
manejar y regularmente se entreveran los accesorios.

Otro de los problemas, no coexisten habilidades de superlativos e inapreciables en el
sustento del dep6sito ha sucedido en diversas oportunidades que la compafiia se ha resultado
sin mercancia por no presentir que el deposito se quedaba extinguiendo cierto producto, en el
instante que un consumidor imagina el pedido recién se deja notar que no hay bastante stock
para desempefiar con el encargo, se nota que no hay saldos de estipulada mercancia se opta
por dificultar su comercializacion al consumidor, asi este demande una cuantia significativa
de cierta mercaderia, puesto que segln declaran esta queda guardada para consumidores que
apalean periodicidad de adquisicion delos productos a la compafiia.

Asimismo acontece que mercancia ya consignada a un consumidor es remitido a otro
consumidor que haga un encargo ya que existe una falla de notificacion de las proveedoras y
el particular que consigna los encargos. Debido a que no existe habilidad de superlativos y
inapreciables el particular no hace saber al area de adquieres que indudables bienes estan a

punto de acabar, se debe apreciar la falta de mercancia cuando lo representan realmente.



En el area del depdsito hallamos dificultades con una codificacion inconveniente de

1 AvillAa AAtivviv AtiAa ArtAdin mAaArvanntilisadAr A ArnamniAlAan AA AifiAnildA~nA A~AAAAA
los bienes, enlazl7!!~ ~7 .

Figura N°. 1 Almacén encontrado

No preexiste una considerada codificacion de los bienes para ello deben estar
recopilados y su inclinacién deberia estar inscrito en todo reportaje, al tener el particular de
nulo discernimiento de este provenir al instante de registrar la mercancia lo muestra como
principal se le adapte lo que compone la no existencia de una correspondencia entre distintos
items y su tendencia.

v Almacenamiento:



Al llegar la mercancia a la compafiia, se procede a almacenar, la persona
encomendada de ejecutar esta labor posee instrucciones précticos de como realizar esta
funcion, los logres que entregan normalmente no cuadra con los que el método expresa ni

con las hojas de célculo que se ocupan.

’r??\‘"MEGA FHIO MEGA FRIO DEZA S.AC

k El maga centra del frio CONTROL INTERNO DE LAS ENTRADAS Y SALIDAS DE INVENTARIOS DICIEMBRE 2017

S O P o
1 |CONTACTOR QUALITY QCA-403 40 FLAZ/24Y 96,840.00
2 |FILTRO SECADOR SOLDABLE QUALITY QDM-1645 1/2 UND 150 a0 9 p) 24.00 5,544.00
3 |SOLDADURA PLATAVARILLAAL 5 % UND 225 225 65.00 14,625.00
4 |GAS MPP PROWORTHINGTON 14.1. OF /389.7 UND 500 80 450 27.00 12,150.00
5 |TERMOSTATO DIGITAL HOMEYWELL PROG 4000 UND 623 623 1,350.00 £41,050.00
6 |SOLDADURAPLATAVARILLA AL O % UMD 210 6 216 16.80 3,628.80
7 |TUBERIACOBRE RIGIDATIFO M 3i4 - 7/8 E= 0.81 UMD 258 258 560.00 144 480.00
8 |TUBERIACODBRE FLEXIBLE 3/3-ROLLO15MTS UMD 283 5 288 95.00 28,310.00
9 |FILTRO SECADOR ROSCABLE DUCATTI DML 163 3/8 F UMD 289 2 287 40.00 11,480.00
10 |TUERCA DE BROMNCE 318 F UMD 282 282 12.00 3,384.00
11 |CODO DE COBRE 80° 34 =7/8 S0LD- UND 3258 15 3273 50.40 164,859.20
12 |UNION DE COBRE SIMPLE 34 =7/8 " 50LD. UND 211 211 12.00 2,532.00
13 |ADAPTADOR DE COBRE 1/2 NPT-M X 5/3" S0LD UND 1112 18 1093 12.60 13,771.80
14 |UNION DE COBRE SIMPLE 1/2 =5/8 " 50LD. UND 233 20 253 3.00 759.00
15 |UNION DE COBRE SIMPLE 3/8 =1/2" S0LD. UND 300 900 3.00 2,700.00
16 |CINTA TEFLON SHURTAPE AMARILLA BYDS. X 120MM X 12MM UMD 250 250 3.00 750.00
17 |CORTATUBO QUALITY 144"-1 1/83"QTC -118- UMD 290 10 830 23.00 20,240.00
18 |GAS MAPP PROWORTHINGTON 141 OF/ 399.7 GRS UMD 520 520 27.00 14,040.00
19 |ANTORCHA P/ MAPP QUALITY QTX - 11E/HT -1 UMD 333 333 30.00 26,640.00
20 |TERMOSTATO BELIMO ON-0FF 3 VELOCIDAD DIGITAL 120-230V UND 500 500 150.00 75,000.00
21 |TEEMOST.DIGITAL HOMEYWELL 1 ETAP.NO PROG.PROG. PROS000 UND 700 15 2 713 150.00 106,950.00
22 |FILTRO SECADOR SOLDABLE QUALITY QDM-3055 X 5/8F - UND 160 160 44.00 7,040.00
23 |COD0O DE COBRE 90° 1 14" =1 38" S0LD- UND 100 2 102 56.00 5.712.00
24 |TUBERIA COBRE FLEXIBLE 5/16 UND 202 15 v 834.00 68,628.00
25 |TUBERIA COBRE FLEXIBLE 14" UMD 255 23 278 61.00 16,968.00
26 |TUBERIA COBRE RIGIDO TIPO L 142" -5/3 UMD 395 15 830 32.00 28,160.00
2T |GAS REFRIGERANTE R-404 CH UMD B&7 20 hav 36.00 21,132.00

1,737,463.80

Figura N°. 2 Control interno de ingresos y egresos



La empresa carece de procedimientos establecidos, se ha observado que se hace
conteo fisico dos veces por afio en Julio-diciembre, esta labor se efectla simultdneamente
entre el representante de depoésito y comercializaciones, se hacen acotaciones en hojas sueltas
para subsiguientemente encomendar un arqueo a la empleada de comercializaciones, al

culminar se entrega los reportes al terrufio registrable.

Al realizar las asimilaciones que se conceden al area registrable y las liquidaciones

gue maneja la empresa se ha notado una diferencia de saldos.

EXISTENCIAS IMPORTE

SALDO DE KARDEX AL 31/12/2017 1,737,463.80
SALDO CONTABLE AL 31/12/2017 2,045,332.00

DIFERENCIA -307,868.20

Los reportes que maneja la empresa como ya lo mencionamos no tiene concordancia
al que exponemos esta perfeccionado fichas de Excel puntualizando los liquidaciones a la
clausura del periodo 2020 en los depositos que la compafiia maneja.

v Distribucion:

Cuando se realiza una venta por mayor para un determinado cliente, se le especifica
que los costos por el traslado de mercaderia los asumen el mismo cliente, se terceria un
servicio de transporte particular para que pueda hacer el traslado de la mercaderia y llegue a
su respectivo destino, la empresa opto por esta politica para poder evitar contingencias futuras
como son el mantenimiento del vehiculo, choques, papeletas, cual estos seran ocupados por el

consumidor.



La compafiia manifiesta que no precisan unidades para la comercializacion de
mercaderia, se ha observado que el transporte no se da abasto para realizar los pedidos que
tengan en el dia a dia, este problema se debe a que el encargado del servicio de transporte es
un amigo allegado al duefio de la empresa, por los afios de amistad le recomendd este trabajo
donde pueda ganar su dinero como independiente, este problema ha genera incomodidad en
los clientes porque en su mayoria de veces el transporte demora en llegar a su destino
generando malestar en los clientes.

Otro de los puestos endebles que se corresponden es que al momento de la salida de
mercaderia no es custodiada por el personal de seguridad actualmente la empresa no cuenta
con camaras de seguridad en sus instalaciones, el almacén es un lugar de posible camino para
el particular incluso que no esté relacionado a dichas labores, el cual tiene las facilidades para
que se puedan llevar los productos la cantidad no es mayor, pero perjudica de alguna
condicion a la sociedad.

El encargado del area administrativa parece estar ocupado en las labores de oficina y
desconoce estos comportamientos, asi mismo desconoce cuél de sus productos tiene mas

demanda en el mercado y que producto le genera més utilidades.



2. Marco Teorico
2.1.  Antecedentes
2.1.1. Internacionales:

Granda Leo6n, Geanella Lissette; realizé una tesis titulada: “Diseflo de un sistema de
control basado en el método ABC de gestion de inventarios, a través de indicadores de
medicion, aplicado a un estudio fotogréafico en la ciudad de Machala. Previo a la Obtencién
del Titulo de Ingeniero en Auditoria y Contaduria Publica Autorizada de La Escuela Superior
Politécnica del Litoral Facultad de Ciencias Naturales y Mateméticas Departamento de
Matematicas. Guayaquil- Ecuador 2013”.

Concluye:

Existe una inexperiencia de “cuales deben ser los componentes de medicion para
realizar las influencias de las metas de largo y corto plazo, como perfeccionar las inversiones
de la sociedad y de esta manera componer mejoras, y por lo tanto optimizacién de inspeccion
de los catélogos™.

La insuficiencia de establecer el procedimiento “de gestion en inventarios ABC surge
a procedencia de los cambios mecanicos a los cuales la sociedad no se ha adecuado en el
lapso del tiempo, lo cual ha creado que productos que la sociedad mercantiliza queden en
obsolescencia forjando mermas para la sociedad”.

La culminacion “del nuevo disefio para el inspeccién de catdlogos ABC se adaptara a
la organizacién en forma creciente basandose primariamente en la modificacion de las
habilidades, identificacion de nuevas metas, procesos y la sociedad realizo una categorizacion
de los articulos que mercantiliza de esta manera logra establecer politicas por cada articulo
gue posea, de esta manera efectuar una distribucién para una conveniente inspeccion y su

posterior comercializacion”.
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Las utilizaciones eficientes de los componentes de “medicién de catalogos van a
representar una medida de inspeccién en lo relacionado a un acrecentamiento en el
rendimiento del periodo y como esta afecta por el manejo de los catalogos™.

“El disefio de un nuevo método y su correcta consumacion para la inspeccion de
catdlogos va generar la mejora de los ordenamientos para que complemente en la toma de
decisiones reduciendo los conflictos”.

“Se ha realizado un catélogo fisico, al principio de la actual investigacion en el cual se
llega a la terminacion que existen en el depoésito articulos que no han tenido movimiento
desde el instante en se han recibido, de lo cual se les ha categorizado en el rétulo de
antiguos”.

Marquez Rodriguez, Angélica Jasmin; realizo una tesis titulada: “Aplicacion de un
sistema de inventario para el control de productos de la empresa Kast SA. Para obtener el
Titulo de Ingeniero en Contaduria Publica y Auditoria, en la Universidad Estatal de Milagro
Guayaquil - Ecuador 2012
Concluye:

“Adecuar a la sociedad un método para gestionar el manejo del depoésito y con la
ayuda de la tecnologia instruir al particular para generar una mayor eficacia y dinamismo en
KAST S.A para llegar a tener la seguridad de tener un conveniente modo”.

Existe la escasez de aplicar en la sociedad una adecuada inspeccién de catalogo el cual
debe estar formado por escrito para que el particular tenga discernimiento de este y poder
llevarlo a la experiencia.

Es forzosa una transformacién en el “desarrollo de nuevas diligencias para generar una
ajustada motivacion del particular KAST S.A, también se concluye que los beneficios que
formen un método de inspeccion de deposito y la adecuacion de sus habilidades en las areas

de mercantilizacién seran muy lucrativas”.
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Basandose primariamente en la ejecucion de ‘“nuevas tecnologias se va forjar
eficiencia tanto en tiempo y atencion para el perfeccionamiento de procesos de la sociedad
KAST S.A”.

Vézquez Villapamdo, Ana Maria; realizd una tesis titulada: “Interpretacion
adecuada de los estados financieros en términos fiscales en la formacion del profesional
contable. Para obtener el grado de Maestro en administracion con énfasis en impuestos de la
Universidad de San Luis Potosi - México 2015”.

Concluye:

“Las necesidades de averiguacion dependeran del beneficiario al que esté dirigido el
estado financiero, por lo que el competitivo registrable debera contar con el criterio adecuado
para la exposicion de la informacion que dominaran los estados financieros basicos de modo
que sean Utiles a los beneficiarios para la toma de decisiones”.

“Para reflejar las sistematizaciones econémicas de una sociedad financiera en un
periodo de tiempo concluyente, asi como el uso dado a los patrimonios que posee y la forma
en que estos fueron conseguidos, es necesario la preparacion de los estados financieros
primordiales ya que estos instrumentales representan el producto final del compromiso del
competitivo registrable por lo que es de suma jerarquia prepararlos e interpretarlos
convenientemente”.

“Para dar una correcta definicion a los estados bancarios y poder utilizarlos como un
elemento para la toma de disposiciones, sera esencial que el competitivo registrable conozca
el giro de la existencia y la manera en que transporta a cabo sus actividades operativas, asi
como la forma en que fue legitimamente formada para contar con un juicio conveniente
respecto a ella, dado que de desconocer lo anterior puede prestarse a que se tomen

disposiciones definitivas equivocadas que damnifiquen a la entidad en lugar de favorecerla”™.
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“Para que los estados bancarios se presenten educadamente, se debe seguir una serie
de discernimientos reveladores los cuales hardn que la averiguacion contenida en ellos esté
enunciada en un lenguaje universal y de observancia con la normatividad adaptable para la
produccion de cada uno de los estados bancarios basicos y con ello se logre tener la
averiguacion mas clara para el proceso de toma de providencias”.

2.1.2. Nacionales:

Cruzado Carrion, Milagritos Elizabeth; “Implementacién de un sistema de control interno
en el proceso logistico y su impacto en la rentabilidad de la constructora Rio Bado SAC — afio
2014. Previo a la obtencion del Titulo Profesional de Contador Publico de la Universidad
Privada del Norte, Trujillo-Pert 2015”.

Concluye:

“Por este conocimiento, aunque la ejecucion acarre costes cotejados a los beneficios
que obtendra la sociedad le conviene la ejecucion del examen interno en los almacenes para
mejor la direccién del area logistica debido a esto las materias primas seran prorrateadas de
manera imparcial”.

“En dicha ejecucion del método de inspeccion interno indicamos el impacto efectivo
en la sociedad constructora RIO BADO S.A.C., ya que en el afio 2013 desaprovechd
119,025.00 y que con dicha ejecucion del método de inspeccion interno el coste beneficio fue
de 58,677.00”.

De acuerdo a la autora se expresan la categoria “que tiene el impacto de la rentabilidad
de una ejecucion de un método de inspeccion interna en el depdsito, el cual evitara hurtos
ademas de un buen acopio de materiales, lo cual protege el trabajo de indagacion™.

Al realizar el método de inspeccion interna de los catalogos “con el método COSO |
con la debida libertad de la administracion de la sociedad constructora Rio Bado S.A.C.

consiguiendo solucionar los inconvenientes cotidianos del giro del negocio de la sociedad”.
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Paucar Masias, Pezo Zarate, Vasquez Mendoza, “Consecuencias de la falta de un
control interno en el area de almacén de la empresa Best Segurity del Peri SAC - afio 2015
Previo a la obtencién del Titulo Profesional de Contador Publico de la Universidad
Tecnoldgica del Per(, Lima-Pert 2016™.

Concluye:

“Los aspectos antes nombrados nos revelan que es obligatorio realizar un método de
inspeccion en el area, que avale los objetivos trazados a través de la honestidad, eficiencia,
eficacia, razonabilidad, confidencialidad de los procesos a realizar; de esta manera se podra
conservar una buena gestion en los catalogos de la sociedad”.

Diversas compafiias “a nivel nacional, conteniendo entre ellas no solo a las chicas y
medianas, sino también a grandiosos compafiias no cuentan con una sélida inspeccion de sus
catélogos, lo cual se traduce en carente y despojos de almacenamientos, prescripcion de
productos, desperfecto de mercaderias y con posibles contingencias feudatarias”.

El “trabajo de indagacion se realiz6 examinando los puntos mas notables que se
muestran en el depoésito debido a la falta de un método de inspecciobn como son: errores
inmediatos en la atencién de los encargos en Lima como los envios a departamento, que
conllevd a conceder un producto por otro; envio a orientaciones equivocadas y hasta cuidado
de envio de bienes deméas, componiendo gastos extras a la compafiia y desemparejas en el
catalogo”.

Hemeryth, y Sanchez, “Implementacion de un sistema de control interno operativo en
los almacenes, para mejorar la gestion de inventarios de la constructora A&A SAC de la
ciudad de Trujillo, afio 2013. Previo a la obtencion del Titulo Profesional de Contador Publico
de la Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo- Per( 2013

Concluye:
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El particular de “logistica tendra que ser competente para que pueda desempefiar con
los manuales realizados dentro del area de logistica”.

“Debido a la inexactitud de una distribucion de la organizacion la cual no esta bien
completada dentro de la sociedad y la desaparicion de un Manual de Organizacion y
Funciones, debido a este desliz se constituyd una a nivel de organizacién en los almacenes un
manual donde se precisa las funciones del particular del &rea de logistica”.

En “el analisis realizado en los almacenes hallamos insuficiencias en la forma de
llevar su catélogo, la solucidn es tener un objetivo claro en el cual advertiremos la secuencia
de diligencias”.

“Con la ventaja en equipos, software y maquinas nos condescendera perfeccionar los
tiempos en los procesos ejecutados en los almacenes; por lo cual tendremos la pesquisa en la
debida oportunidad el cual nos auxiliard para tomar de providencias y las medidas protectoras
para mejorar la direccion del &rea de logistica”.

De acuerdo a las autoras indican la jerarquia “que tiene una ejecucién de un método de
inspeccién, que nos ayudard a una buena comercializacion fisica de los almacenes y esto
consiente tener mas cuidado en el uso de la materia prima, para que asi la sociedad no tenga
mermas, lo cual respalda el trabajo de indagacion”.

“En los almacenes de las obras se hallé desconcierto; ya que los materiales usados
para la edificacion no tenian un lugar determinado de acaparamiento, lo que inventaba
congestionamiento en dicha area”.

2.2. Basesteoricas
2.2.1. Inventarios

En el conocimiento de catalogos, exteriorizada “por Taha en su texto Indagacion de

Sistematizaciones, se debe a que los almacenamientos estan correspondidos con una ajustada

forma de salvaguardar una cuantia de pertrechos, modificaciones y materias primas, los que
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nos auxiliaran a plasmar una inspeccion puntual. Es por este conocimiento que se concluye:
que las almacenamientos son en la manufactura, el eje de todo negocio: ya que poca reflexion
de este puede no compensar la demanda y prudencia no nos permite presentar una buena
competitividad”. (p.560) “Investigacion de Operaciones”, (Taha Hamdy A. 2005).

2.2.2. Tipos de Catalogos

Este autor menciona los siguientes tipos de inventarios:

2.2.2.1. Catélogo perpetuo: Utiliza como complementaria mediante un
reconocimiento minucioso “en cual podremos ver las cuantias econdmicas y fisicas. Este tipo
de reconocimiento citado imperecedero se usa para confeccionar los estados bancarios
mensuales, o temporales de manera puntual”.

2.2.2.2. Catalogo final: “Se efectuard después de acabar el afio, el cual puede utilizar

en una establecida situacion patrimonial, luego de verificadas las operaciones mercantiles del

afo”.
2.2.2.3. Catalogo inicial: se inicia cuando el afio esta empezando.
2.2.2.4. Catélogo fisico: Es un catalogo real el cual se encomienda de revisar todas las

cuantias fisicas conjuntamente de instituir cuanto esta quedando en el depdsito. Asimismo
distinguiremos la data en que vence el catadlogo, Se contiene una lista en la cual sean
apreciadas de compromiso a los requerimientos.

2.2.2.5. Célculo del catalogo: Se realiza un inscrito del stock verdaderamente
conseguido. Se efectla con el propdsito, de que las investigaciones de los almacenamientos

personifiquen el importe del ingreso. Es por ello que se debe elaborar de esta forma:

o Manejar en catalogo (disposiciones)
o Igualando
o Ensefiando

o Instruyendo
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“Contabilidad: Las Bases para las Decisiones

Gerenciales” (Catadora Carpio, Fernando 2005)

2.2.3. Importancia de los catalogos

Este autor menciona que el examen de los almacenamientos no es mas que un
instrumento que apuntala la direccion ya que va a condescender saber qué cuantias obtenemos
de bienes aprovechables a la comercializacion, en tiempo real conseguiremos decir que la
sociedad productiva adquiere para comercializar bienes o servicios; es tan significativo tener
un catalogo. Para lo cual lograremos echar de ver al final del afio una etapa confidencial de la
situacion bancaria de la sociedad. “La administracion eficiente de los inventarios”,
(Espinoza Orlando 2011).
2.2.4. Control de catalogos

El coste de los apartados no cedidos que una sociedad comercializa tiene que ser
aprovechada y se conoce como catalogo de mercaderia. Al finalizar el ciclo registrable, este
valor se manifiesta en la seccidn de ingreso circulante del balance general. (p.14)
2.2.5. Medicion de los catalogos

Desemejantes ordenamientos que se usan para reunir los costes son Unicos para los
productores. Los catalogos de los productores se vallan para informes bancarios
externamente monopolizando métodos de retribucion del coste del catalogo, como se conoce
a las primeras entradas, primeras salidas (PEPS); novisimas ingresos, iniciales egresos
(UEPS), y cociente contenido, que asimismo emplean las comercializadoras. El total de los
productores conservan un método de catdlogo imperecedero que suministra un registro
incesante de comercializaciones, egresos y liquidaciones de todos los bienes en existencia.

Generalmente, esos datos son comprobados a través de conteos habituales de examen
de catalogos de los apartados preferidos a lo largo del afio con un método imperecedero, los

datos de precio de catalogos para finalizar los estados bancarios estan aprovechables en algun
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momento, a disconformidad de un método de inspeccion de catalogo habitual, que demanda
estimar el catdlogo durante el afio para los estados bancarios temporales y el cierre de las
ordenamientos para describir todos los articulos del catdlogo final del afio. (p.15),
“Principios de contabilidad de costos”, (Vanderbeck Edward y Mitchell Maria 2015)
2.2.6. Métodos de valuacion de catalogos

Ciertos métodos méas acostumbres que se emplean son:

2.2.6.1. Iniciales ingresos, iniciales egresos, (coste mas anticuado) (PEPS): Dicha
metodologia estd asentado en el miramiento de que, al enviar el burdo, se hace arrebatando el
lote de subsistencia mas arcaico, a la vez que se excluye este se manipula el subsiguiente lote
adquirido, asi continuamente. Es asi como se tiene que dar la salida a cada lote por el valor
en que fue obtenido. (p.149)

2.2.6.2. Ultimas ingresadas, iniciales salidas (coste mas naciente) (UEPS): Parte de la
deferencia de los costes de provecho de las novisimas ingresos al depdsito son los que
corresponden utilizarse en término inicial. En el aparente de que las posteriores ventajas han
sido concebidas a los costes mas altos, se esgrimen en primer vocablo, abandonando los méas
econOmicos para computarizar la existencia concluyente.

Dicho método por mucho tiempo estuvo estimado inconveniente, formal “a la
costumbre instituida de manipular en primera expresion la existencia de acrecentamiento en
los importes en innegables manufacturas en las cuales se proporciona su diligencia. Al atribuir
a la elaboracion indudablemente de los de regeneracion, que se conjetura de los mas costosos,
se apremia la intencion de que los bienes acabados reduzcan los costes de materiales a los
ultimos costes”. (p.150)
2.2.6.3. Coste promedio: ElI contemporaneo procedimiento “se basa en la
circunspeccion de que el nuevo fragmento de materiales obtenidos se halla en iguales

situaciones que las primeras para la cual hay que equiparar sus costes examinando el
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promedio entre los almacenamientos primeras y las nuevas. En esta moda, toda efectividad de
materiales estd acogida por un coste cociente, que excluye el elaborado que el representante
de las fichas apreciadas debe beneficiarse para anotar precisamente el importe que conquistd
cada lote de materiales”.

El coste promedio “se asignara a los egresos que les pertenezca en ocupacion del
tiempo en que se despacha la confiscacion concerniente, permaneciendo una existencia con
aquel coste, que se promedia con nuevas comercializaciones. La primordial preeminencia de
este procedimiento gravita en que maneja un solo coste cociente, que se obtiene partiendo en
valor de los materiales obtenidos a desemejantes intereses entre el nimero de dispositivos de
existencia; el cociente es el coste cociente. Por estas situaciones es el que méas se maneja para
computarizar en capital los egresos de materiales, como base para atribuir a la elaboracion en
transcurso y el depdsito de materiales”. (p.151), “Contabilidad, Costos y Presupuestos”,
(Torres Salazar, Gabriel 2006).

2.2.7. Costo: El coste “comprende el precio de la factura en donde se incluye; el valor del
bien, transporte y otros gastos vinculados con las compras, con excepcion de los impuestos
determinados. Representa la erogacion total para obtener un bien”.

2.2.8. Los Ingresos: “Por lo tanto, en las empresas comerciales que compran y revenden
mercaderias, la rentabilidad de los ingresos por ventas se mide calculando la utilidad bruta
Ilamada también margen comercial, el cual se define como la diferencia entre los ingresos por
ventas y los costos de los articulos vendidos. Son los resultados de la venta de mercaderias y
de los servicios prestados por la empresa”.

2.2.9. Coste de Comercializaciones: Se refiere de todos los bienes de produccion o
adquisicion transferidos como venta o a titulo oneroso. Su formula para determinar el costo de

ventas esta dada por:

Catalogo Inicial X
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(+) Compras X

Total de existencias X

(-) Catélogo Final X

Costos de Comercializaciones X

“El Estado de Situacion Prestamista y el Estado de Consecuencia estan correspondidos

sobre la base de las mercancias que se adquieren y se venden”.

2.2.10. Costes de los Catalogos y su Categorizacion
Comprende todos los costes de los catalogos procedidos de su provecho y transformacion, asi
como costes en los que se acaezca incidido para darles su circunstancia y establecimiento
ajustado, se clasifican en:
2.2.10.1. Costo de Adquisicion: que “el costo de adquisicion de los inventarios
comprenderd el valor de compra, los aranceles de importacion y otros impuestos que no sean
recuperables posteriormente por las autoridades fiscales, el flete, el almacenamiento y otros
costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales y los
servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deducira para
determinar el costo de adquisicion”. (NIC 2, parrafo 11)
2.2.10.2. Costo de Transformacion: ‘“comprenden aquellos costos directamente
desarrollados con las unidades producidas tales como materias primas, mano de obra directa y
costos indirectos fijos y variables”. (NIC 2, parrafo 12), “Contabilidad General - Teoria 'y
Practica” (p.168 — 175) (Zeballos, Erly 2004)
2.2.11. Normas Internacionales de Contabilidad 2 — Inventarios
2.2.11.1. Concepto

“Dicha regla internacional de contabilidad instituye aquellos lineamientos para el

registro de los listas, definidas como bienes que posee la sociedad para ser vendidos, que



22

estan en transcurso de produccién o que son materiales o suministros que van a ser gastados
en el proceso de elaboracion o en el suministro de servicios”.

“En la regla se sefiala que la concentracion de la NIC no es de alcance a los
instrumentos bancarios. Asimismo, la regla sefiala como se encarece el activo estimado como
existencia, que concepto forman parte del coste, cuando debe reconocerse como un consumo
y cuél debe ser la averiguacion se debe exponer en los estados bancarios”.
2.2.11.2. Objetivos

“Los objetivos de la NIC es dar las pautas del método registrable de los catalogos”.
“Lo més significativo en la teneduria de las existencias es el coste que debe reconocerse como
un activo, el cual seré retrasado hasta que los ingresos convenientes sean registrados”. “Con
esta NIC que nos proporcionard una guia practica para la determinacion de ese coste, asi
como para el subsiguiente reconocimiento como un consumo del ciclo, deberd contener
cualquier tipo de desperfecto que rebaje el valor en textos al importe neto viable”. “Asimismo
proporciona lineas sobre las férmulas del coste que se usan para imputar costos a los
almacenamientos”. (NIC 2, parrafo 1)
2.2.11.3. Reconocimiento del Valor de los Inventarios

“El importe razonable refleja el valor por el cual este propio catadlogo podria ser
mercantilizado en el mercado, entre clientelas y proveedores concernidos y debidamente
comunicados”. “El primero es un importe determinado para la entidad mientras que el ultimo
no. Mientras que el importe neto realizable de los catdlogos pueden no ser igual al importe
razonable menos los costes de comercializaciones. ElI importe neto operable toma como
referencia el valor neto que la entidad espera lograr por la comercializacion de los catalogos,

en el curso normal de la maniobra”. (NIC 2, parrafo 7).
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“Por otro lado también los catalogos se mediran al coste o al valor neto realizable, cual
sea el minimo. Existe importes que no se recobrardn por lo tanto las sociedades deberan
reducir el importe de sus catalogos, reconociéndolos como consumos en el ciclo en el que
incurre la maniobra”. (Normas Internacionales de Contabilidad explicados con casos
practicos, Abanto Bromley Martha)

Particularmente, se destaca que “el costo de los inventarios, se asignara utilizando los
métodos de primera entrada primera salida (FIFO) o costo promedio ponderado. La entidad
utilizara la misma férmula de costo para todos los inventarios que tengan una naturaleza y uso
similares. Para los inventarios con una naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la
utilizacion de férmulas de costo también diferentes”. (NIC 2, parrafo 25).

2.2.12. Estados Bancarios

2.2.12.1. Reglas Internacionales de Contabilidad 1 — “Presentacion de Estados
Financieros

En la N.I.C. N°1 nos da los lineamientos de como ejecutar la exposicion de los E.E.F.F. que
hacen las sociedades a sus accionistas y otros concernidos, como instituciones prestamistas
que han prestado fondos”.

2.2.12.2. Objetivo

“Aqui instituimos bases para la exposicion de los E.E.F.F. ya que la Unica intencién es
dar pesquisa fehaciente para que estos logren ser cotejados, con los estados bancarios de
filiales o de otras sociedades. Aqui se instituye los lineamientos para la produccion y
exposicion de los estados bancarios, gracias a ello podemos establecer su estructura y sobre su
comprendido”. (NIC 2, parrafo 1).

2.2.12.3. Alcance
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“Las entidades aplicaran esta norma para preparar y presentar estados financieros de
proposito de informacidén general conforme a las Normas Internacionales de informacion
Financiera (NI1F- parrafo 2)”.
2.2.12.4. Finalidad

“Los EE. FF son aquellos que personifican la distribucién de las situaciones
prestamistas y del beneficio financiero de la sociedad. (NIC 2, parrafo 9)”.
2.2.12.5. Conjunto Completo de Estados Financieros

“Nos indica que existen cinco componentes obligatorios de un juego completo de
estados financiero comprende:

a) La etapa de situacion financiera

b) La etapa de resultados y otro consecuencia integral del periodo
C) La etapa de cambio en la propiedad

d) La etapa de flujos positivos

e) Las notas aclaratorias”

2.2.12.6. Caracteristicas Generales

“Los EE. FF se deben mostrar de manera sensata la situacion econdmica y prestamista,
de la misma forma los flujos de efectivo de una sociedad, las cuales deben estar conforme a lo
primordial es los reconocimientos de activos, pasivos, entradas y expensas instituidos en el
Marco Conceptual”. (NIC 2, parrafo 15).

En una entidad los EE. FF deben desempefar “con las NIIF, se verificara las notas,
una declaracion, clara y sin almacenamientos, de dicho cumplimiento. (NIC 2, parrafo 16)”.

Una entidad no consigue modificar habilidades registrables inapropiadas mediante la
descubrimiento de las habilidades de teneduria utilizadas. (NIC 2, parrafo 18).

2.2.12.7. Averiguacién a mostrar sobre Habilidades Registrable
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“En una sociedad se revela un sinopsis de las habilidades de teneduria significativas o
en otras notas todo lo que implique apreciaciones (véase el parrafo 125), que la
administracion haya ejecutado en el proceso de aplicacion de las habilidades registrables de la
sociedad y que tengan un impacto sobre los intereses instituidos en los EE.FF”. (NIC 2,
parrafo 122).
2.2.12.8. Enunciacion de los Estados Bancarios

“Los estados bancarios son informes probados a través de los cuales cortemos apreciar

el cometido y salud prestamista de la sociedad.
Los estados bancarios, dominan la pesquisa mas valiosa de la sociedad tanto para uso
intrinseco como externamente. Los directores, gerentes y los amos siempre piden estos
reportes para trasladar a cabo buenos manejos en las operaciones cotidianas que efectua el
negocio”.

“La pesquisa cambia de manera habitual debido a ello es significativo su
modernizacion se vuelve importante para el buen actividad y la permanencia de la sociedad.
Si hubiera una permuta deberian formar en un reporte de manera habitual en los EE. FF”.
“Revista Actualidad Empresarial”, (Coello Martinez 2015).
2.2.12.9. Clasificacion de los Estados Bancarios
2.2.12.9.1.  Estado de Situacion Prestamista
Este escritor nos dice que EE. FF exponen “la informacidn de los capitales de la entidad y sus
fuentes a una fecha establecida”.

“Debido a lo aludido precedentemente deben realizarse a una fecha establecida, se
dice que el estado de situacion prestamista es una foto actual de la sociedad. Esto debe a que
ciertos ordenamientos bancarios cambian los valores del activo, pasivo o capital sufren
permutas. Se pueden aludir, los efectos de la inflacién, la pérdida por destilacion o

gasificacién de algunas mercancias, también las diferenciaciones por el tipo de cambio en la
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transformacion de la moneda, los desembolsos y recaudaciones anticipadas que se sucedan, la
disminucion y liquidacion, asi como el desperfecto de algunos activos y otros méas”.
2.2.12.9.2.  Elaboracién del Estado de Situacion Prestamista
“El estado de situacion prestamista, se debe completar por tres partes: en el

encabezado, debemos revelar el nombre social del ente econémico, la nombramiento del
estado de situacion prestamista y la fecha en la cual se enuncia (que se expresa con al, es
decir, balance general al); dicha distribucion esta integrada por las cuentas del ingresos,
egresos y capital educadamente presentadas (obedeciendo las reglas de la presentacion)
ademéas de discretamente valuadas de conformidad con las reglas de precio, y el pie,
colocamos las rubricas de las personas que interceden en su elaboracién, y aquellas que, a
juicio de los pertenecidos, deban firmarlos; ademas, cuando incumba, la leyenda de que las
notas que se escoltan son parte accesoria del estado (debe realizar la exposicion en una hoja
por separado)”. “Contabilidad y Finanzas: Bases y herramientas actuales”, (Hernandez
Robles, Felipe).
2.2.12.9.3.  Estado de Resultados

En el estado bancario en “el cual vemos el diligencia del ente econémico en el cual se
detalla los consecuencias de las operaciones diarias de la sociedad en un periodo de tiempo.
Aqui vemos la ventaja y/o dividendo — mermas la cual refleja las comercializaciones en
acrecentamiento o mengua y los costes de los productos a traspasar”. Revista Actualidad

Empresarial, (Coello Martinez 2015).



3. Alternativa de Solucién
Una vez esbozado al principio del contemporaneo trabajo de indagacion y las faltas que
hemos descubierto esbozamos las subsiguientes potenciales enmiendes:
3.1.1. Clasificacion Inadecuada:
3.1.1.1. Perfeccionamiento de un Documento de Funciones
Desplegar un documento de funciones donde se complementd el proceso y las tareas
de cada colaborador concerniente a la conduccion, tanto colaborador funcionario, registrable y
de deposito para mostrar una uniformidad en el transcurso de adquisicion, acopio y
comercializacion de la mercancia que la sociedad manipula.
3.1.1.2. Politicas de Stock
Administrar “una habilidad de stocks superlativos e inapreciables de mercancia para
impedir falta de suministro de mercancias, este proceso debe estar aludido asimismo en el
documento de tareas que se elaborara”.
3.1.1.3. Adiestramiento del colaborador
Efectuar un ordenado adiestramiento al colaborador permanentemente su diligencia y
valoracidn al finalizar de cada etapa en que se tome el catalogo.
Los resultados que se consigan a efectuar el inquebrantable adiestramiento al colaborador

concurriran:

o El colaborador asimilara las diferencias de clases de acaparamiento y las
o metodologias de almacenaje.
o El colaborador se considerara mas determinado por efectuar sus ocupaciones

o Estar al corriente de la jerarquia de la clasificacién de fichas dentro de su distrito
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3.1.1.4. Meétodo registrable:

Dicho método que la sociedad manipula esta asentado en ejemplares funcionarios y
registrables completados entre si, el cual es entregado por el tratado registrable
comprometido, estos procedimientos esta conveniente al movimiento de la diligencia de la
sociedad es suficientemente consumado y minucioso, en esta accion lo que insinuamos es una
inquebrantable adiestramiento al particular que lo manipula, dado que al estropearse se han
descubierto han concurrido por una inapropiada administracion, a veces por inexperiencia de
su actividad y algunas veces por el deterioro de un individual que este observado asiduamente
la manutencion de este.

3.1.2. Inconsistencia de Inventarios
3.1.2.1. Clasificacion de la Mercancia

Hacer una codificacion de la mercancia de acuerdo a los productos que tengan mayor
solicitud, como aludimos en el trabajo existe en el particular un total inexperiencia de cuéles
son los bienes mas pedidos por la sociedad, en imégenes descriptivos para el periodo 2017
donde exponemos a la administracién queremos saber cuales son los productos que
mercantiliza la sociedad y los que son mas demandados y haremos un examen detallado de
sus costes diferenciando los que brindan a la sociedad mayor patrocinio por su beneficio y
cudles son los que poseen un volumen de movimiento constante durante el periodo, de este
modo se podra mercantilizar el importe con los consumidores.

Exponemos en el siguiente cuadro el procedimiento de las comercializaciones en el
afio 2017, hemos catalogado la mercaderia en los primordiales productos que comercializa la

sociedad:
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Tabla N° 2 Clasificacién de los productos

Clasificacion Importe %

Filtro Secador Soldable Quality QDM 1,337,300.40 30

Filtro Secador Roscable Ducatti DML 891,533.60 20

Tuerca de Bronce 3/8 802,380.24 18
Tuberia Cobre Rigida 579,496.84 13
Otros 846,956.92 19
Ventas Totales al 31/12/2017 4,457,668.00 100

Ventas al 31/12/2017

m Filtro Secador Soldable
Quality QDM

m Filtro Secador Roscable
Ducatti DML

= Tuerca de Bronce 3/8

Tuberia Cobre Rigida

18% 20%

m Otros

Figura N°. 3 Ventas al 31/12/2020

En este cuadro estamos mostrando que las ventas de mayor % es de “Filtro Secador
Soldable Quality QDM” con el 30% de las ventas totales, el que le sigue es “Filtro Secador
Roscable Ducatti DML” con el 20%, de toda la variedad de los productos que comercializa

también tiene un total de “Otros” con el 19%.

Del “Filtro Secador Soldable Quality QDM” podemos decir que es la mayor venta que
tiene la compafiia, lo que se recomienda que deba de comprar mas repuestos de esto, para que

no se pueda quedar sin stock.



Analizaremos como ha sido el nivel de ventas de este producto durante el afo:

Filtro Secador Soldable Quality QDM 1,337,300.40

Meses
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Venta de Filtro Secador Soldable

Quality QDM al 31/12/2017

Importe
133,730.04
80,238.02
106,984.03
93,611.03
66,865.02
93,611.03
120,357.04
160,476.05
120,357.04
106,984.03
120,357.04

133,730.04

1,337,300.40

%

10

8

9

10

100
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Filtro Secador Soldable Quality QDM al 31/12/2017

180,000.00
160,000.00
140,000.00

120,000.00
100,000.00
80,000.00
60,000.00
40,000.00
20,000.00

0.00
Enero Febre Marz | Abril  Mayo Junio Julio Agost Setie Octub Novie Dicie
ro 0 0 mbre re | mbre mbre
% 10 6 8 7 5 7 9 12 9 8 9 10

= |mporte 133,73 80,238 106,98 93,611 66,865 93,611 120,35 160,47 120,35 106,98 120,35 133,73

Figura N°. 4 Filtro secador

En este cuadro podemos decir que el mes de mayor demanda de la mercaderia ha sido
en el mes de agosto con un total de S/ 160,470.00 del total de S/ 1, 337,300.40 al cierre del

afo 2020.

3.1.2.2. Toma de catélogo:

La direccion de la sociedad debe tener el compromiso de instaurar los ordenamientos
para ejecutar un catalogo fisico y verificar e inspeccionar el muestreo, para transportar a cabo
la muestra de catalogo se debe seguir de la siguiente manera:

o Transportara a puerta ocupada (sin cuidado al administrativo).
o Particularmente el representante para transportar debe ser un colaborador extrafio al
terrufio de deposito y comercializaciones.

Todos los fines de mes se lleva a cabo el depdsito de la adquisicion de catalogo, para
ejecutar un control material de las liquidaciones de los bienes que la sociedad mercantiliza, se
dispone con el particular de depdsito para concretar la mercancia y visualizarla corridamente,

para asi efectuar la adquisicién de catalogo de modo agil.
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3.1.3. Reparticion de mercancia:

Se llegan a acuerdos de como sera a distribucion de las mercaderias con el que le
presta ese servicio (Terceros), fijar un horario establecido de cuando y a qué hora seréan las
entregas de mercaderias, en cuanto tiempo llegara el producto al cliente y que debe de llegar
en un buen estado, por lo general debe ser en la madrugada esa distribucién por lo que no hay
mucho movimiento de carros ya que eso es lo que dificulta la demora en la entrega de las

mercaderias y mejorar el control de salida.



Conclusiones

1. La instrucciones no estan claras a la hora de realizar los inventario fisicos, no hay
documentacidn establecida para su ejecucion y facil adaptacion la realizacion de esta
labor esta encargada al personal nuevo, lo cual conlleva a generar gastos a la compafiia
y esto a su vez genera un malestar general en los colaboradores lo cual también

desencadena en una mala comunicacion y gestion en la compafiia.

2. Hace falta una organizacion, la distribucién estd jugando un papel preponderante
desde el momento que se ingresa la mercaderia, los productos de la sociedad estan
expuestos a las mermas en calidad o extincion por esta razon, lo cual también conlleva
a perdidas en temas de costos a la compafiia, lo cual desencadena en perdidas y la
compafiia no puede cumplir con las metas establecidas en su plan anual de crecimiento

el cual estaba proyectado que seria ascendente.

3. Hace falta hacer los concuerdes por baja o alta de almacenamientos como resultado
de los descripciones fisicas, lo que compone que las desemparejas sean una
inquebrantable pérdida para la compafiia, y esto a su vez genera elevados costos que
generan mas perdidas a la compafiia, y la compafiia no puede cumplir con los
compromisos adquiridos y queda mal con sus colaboradores y esto genera un

descontento a todo nivel, y esto tampoco esta en el plan de la compafiia.



Recomendaciones

1. Elaborar de manera clara, detallada y difundir a todo los colaboradores de la sociedad
un manual de organizaciones y funciones y esta debe estar adecuada a las necesidades
que esta tiene todas las ares de la compafiia, donde se detalle por escrito en forma clara
y concisa las faenas y los ordenamientos que se arrebataran en perfeccione, para el

considerado movimiento de la sociedad.

2. Efectuar y reglamentar que la admision de los almacenamientos debe ingresar los
productos al establecimiento por divisiones, de compromiso a los pedidos que la
sociedad haya realizado y seran comercializados de compromiso una disposicion
establecida, para poder asi de esta manera llevar un control optimo y exhaustivo de

las existencias.

3. Las altas y bajas de las existencias deben ser contablemente reajustadas que se
compongan como utilidad de la toma de descripciones fisicas, y asi de esta condicién
establecer puntualmente cual es la cuantia de aprovechable que la sociedad tiene en los
amontones, los concuerdes deben ser planteados por el registrador y abonados por la
administracion, lo cual conllevara a que la compafia pueda lograr sus objetivos

trazados y de esta manera lograr el éxito empresarial.
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Apéndice 1: Kardex correcto al 31/12/2017

El mega centro del frio

MEGA FRIO DEZA S.A.C
CONTROL INTERNO DE LAS ENTRADAS Y SALIDAS DE INVENTARIOS DICIEMBRE 2017

1 |CONTACTOR QUALITY QCA -403 40 FLAZ/24V FKO1 UND 529 259 250 538 180.00 96,840.00
2 |FILTRO SECADOR SOLDABLE QUALITY QDM-1645 1/2 LM02 UND 150 500 9 641 24.00 15,384.00
3 |SOLDADURA PLATAVARILLA AL 5% PL9G UND 225 258 483 65.00 31,395.00
4 |GAS MPP PRO WORTHINGTON 14.1. 0Z/399.7 GF00 UND 500 30 50 480 27.00 12,960.00
5 |TERMOSTATO DIGITAL HONEYWELL PROG .4000 QR77 UND 623 20 643 1,350.00 868,050.00
6 |SOLDADURA PLATA VARILLA AL D % ZX03 UND 210 60 270 16.80 4,536.00
7 |TUBERIA COBRE RIGIDATIPO M 3/4 - 7/8 E= 0.81 THo9 UND 258 25 283 560.00 158,480.00
8 |TUBERIA COBRE FLEXIBLE 3/8 - ROLLO 15 MTS THOA UND 293 200 493 95.00 46,835.00
9 |FILTRO SECADOR ROSCABLE DUCATTI DML 163 3/8 F DOD0g UND 289 215 2 502 40.00 20,080.00
10 |TUERCADE BRONCE 3/8F VL33 UND 282 350 632 12.00 7,584.00
11 |CODO DE COBRE 90° 3/4 =7/8 S0OLD- GEODS UND 3258 149 3407 50.40 171,712.80
12 [UNION DE COBRE SIMPLE 3/4 =7/3 " S0LD. DFD2 UND 211 230 441 12.00 5,292.00
13 |ADAPTADOR DE COBRE 1/2 NPT-M X 5/8” 30LD FG30 UND 1112 258 19 1351 12.60 17,022.60
14 [UNION DE COBRE SIMPLE 1/2 = 5/8 " S0LD. DF99 UND 233 66 299 3.00 897.00
15 |UNION DE COBRE SIMPLE 3/8 = 1/2" 50LD. FZ81 UND 900 685 1585 3.00 4,755.00
16 |CINTA TEFLON SHURTAPE AMARILLA 8YDS. X 120MM X 12MM FFO5 UND 250 50 300 3.00 900.00
17 |CORTATUBO QUALITY 1/4"-1 148" QTC -118- ER81 UND 890 100 10 950 23.00 22,540.00
18 |GAS MAPP PRO WORTHINGTON 14.1 0Z/399.7 GRS RGO UND 520 952 1502 27.00 40,554.00
19 |[ANTORCHA P/ MAPP QUALITY QTX - 11E/HT -1 DF33 UND 333 120 453 50.00 36,240.00
20 |TERMOSTATO BELIMO ON-OFF 3 VELOCIDAD DIGITAL 120-230V WwDog UND 500 421 921 150.00 138,150.00
21 |TERMOST.DIGITAL HONEYWELL 1 ETAP.NO PROG.PROG.PRO5000 | ZQ0D9 UND 700 152 2 850 150.00 127,500.00
22 |FILTRO SECADOR SOLDABLE QUALITY QDM-3055 X 5/8F - GG01 UND 160 353 513 44.00 22,572.00
23 |CODO DE COBRE 90° 1 1/4” =1 3/8" SOLD- Wog UND 100 220 320 56.00 17,920.00
24 |TUBERIA COBRE FLEXIBLE 516 HJ01 UND 802 150 952 84.00 79,968.00
25 |TUBERIA COBRE FLEXIBLE 1/4” PLOZ UND 255 230 485 61.00 29,585.00
26 |TUBERIA COBRE RIGIDO TIPO L 1/2" -5/8 TT03 UND 895 369 15 1249 32.00 39,968.00
27 |GAS REFRIGERAMTE R-404 CH oP91 UND 567 200 767 36.00 27,612.00

2,045,332.40




Apéndice 2: Orden de Compra

;J!j i MEGA FRIO DEZA S.A.C
f'(t'ynEqGA:Fﬁlp Av.Angamos Este 1156-Surquillo-Lima

ORDEN DE COMPRA

CLIMA SERVICE ESPINCZA SAC  ORDEN DE COMPRA N® 158

FECHA DE PEDIDC : 15 de Juio 2017 FECHA DE ENTREGA: 15 de Juio 2017
FECHA DE PAGO : 30 de Julio 2017 SOLICITANTE : Liliana Gomez

Telefono: 560-2345

Observaciones: SUBTOTAL
GV
TOTAL




Apéndice 3: Estado de Situacion Financiera al 31/12/2017

= MEGA FRIO DEZA S.A.C
‘r'-aE\.J,MEGA FRIO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
( €l megs centre dsl fric (EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)
ACTIVO [ 2007 | = PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 144297 | 380 TRIBUTOSY CONTRIBUCIONES POR PAGAR
CUENTAS POR CORBRAR COMERCIALES (NETO) 403786 | 1064 REMUNERACION POR PAGAR
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (METO) 358056 | 946 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
INVENTARIOS 7,045332 | 53.90 OBLIGACIONES FINANCIERAS
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 105084 277 TOTAL PASIVO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3,057,455 | 80.57
PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO
INMUEBLE, MAQUINARIAY EQUIPO 734283 ] 19.35  CAPITAL SOCIAL
ACTIVOS INTAMNGIBLES 3236| 009 EXCEDENTE DE REVALUACION
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 737,519 | 1943 RESULTADOS ACUMULADOS

[TOTAL ACTIVO

[ 3,794,974 | 100.00

RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

36,005
55486
887,934
985,013
1,964,438

[ 0]

435,893
32,536
1,050,125
311,882
1,830,536

[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

3,794,974 |

%

0.95
1.46
23.40
2596
51.76

11.49
0.886
27.67
8.22
48.24

100.00



Apéndice 4: Estado de Resultados

~
s

‘h MEGA FRIO

El megs canlre dal Fide

MEGA FRIO DEZA S5.A.C.

ESTADD DE RESULTADOS INTEGRALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(Expresado en Nuevo Soles)

YEMNTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERATIVOS

GASTOS DE VENTAS Y DISTRIBUCICN
GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD OPERATIVA

OTROS INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS FINANCIERDS

GASTOS FINANCIEROS

OTROS INGRESQS

RESULTADOS ANTES DE PARTICIPACIONES
EIMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

4 457 6EB

-3,419,489

1,038,179

-221 22873

-3989 499.09

417,451.18

43,249.99

-151,218.84

2,400.12

311,882.45

92,005.32

403,887.77

%
100.00
-76.71
23.29

-4.96
-8.96
9.36

0.97
-3.39
0.05

7.00

2.06

9.06



Apéndice 5: Flujograma del proceso de almacén

INICIO
|

ALMACEN

RECEPCION
DE
PRODUCTOS

REVISAR EL
PRODUCTO

¢EL PRODUCTO
ES
SATISFACTORIO?

DEVOLVER EL REGISTRO DE
PRODUCTO PRODUCTOS

CLASIFICAR Y
ORDENAR
PRODUCTOS

SALIDA

REGISTRO DE
SALIDA




Apendice 6: Carta de autorizacion de la empresa




