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Resumen 

Este trabajo de exploración tiene como objetivo decidir la conexión entre control interno 

y la gestión contable del sector construcción, año 2019, ya que, en la organización no 

existe una administración satisfactoria de control interior, por lo que se intenta descubrir 

si existe influencia con la gestión contable. La metodología usada en esta investigación 

fue de nivel correlacional con un diseño no experimental y de tipo transversal, además 

que fue de enfoque cuantitativo. De esta manera, se desglosaron fuentes tanto públicas 

como mundiales en puntos comparables, lo que permitió establecer el nivel de conexión 

entre el control interno y la gestión contable del sector construcción, año 2019. Se 

concluye que la gestión contable puede contribuir significativamente en la rentabilidad 

en el sector construcción mediante la elaboración de informes gerenciales, pues estos 

contienen información relevante para analizar la contribución en los resultados de las 

diferentes actividades y operaciones que realiza la empresa, y así tomar las decisiones 

que contribuyan a maximizar la rentabilidad. 

Palabras claves: Control interno, gestión contable, administración, contabilidad. 
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Abstract 

This exploration work aims to decide the connection between internal control and the 

accounting management of the construction sector, year 2019, since, in the organization, 

there is no satisfactory administration of internal control, so it tries to discover if there is 

influence with the accounting management. The methodology used in this research was 

correlational with a non-experimental and cross-sectional design, in addition to being a 

quantitative approach. In this way, both public and global sources were broken down into 

comparable points, which allowed establishing the level of connection between internal 

control and accounting management in the construction sector, year 2019. It is concluded 

that accounting management can contribute significantly to profitability in the 

construction sector through the preparation of management reports, as these contain 

relevant information to analyze the contribution in the results of the different activities 

and operations carried out by the company, and thus make the decisions that contribute 

to maximizing profitability. 

Keywords: Internal control, accounting management, administration, accounting.  
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1. Problema de investigación 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

El avance de la organización desde su inicio significa una insuficiencia en la utilización 

del control interior ya que no se hace una metodología satisfactoria sobre la mejora de los 

ejercicios y elementos de la contabilidad que hicieron los ejecutivos, una porción de las 

regiones significativas no tiene un control interior suficiente.  

Entre las principales razones que nos llevó a escoger esté presente tema es porque la 

mayoría de las empresas MYPES, no cuentan con los conocimientos previos de la 

importancia de la contabilidad en función al rendimiento en cuanto a su utilidad, por tanto, 

debe contar con los beneficios necesarios que conlleve al buen funcionamiento del giro 

de tu negocio de manera formal.  

Dada la naturaleza de estas empresas, por lo general catalogadas como MYPES, en donde 

entre otras cosas tiene que afrontar las acciones inherentes a la gestión contable, en este 

caso con el fin de elaborar los informes financieros basados en las normas de contabilidad 

aceptadas en el país, y así poder contar información sobre los estados financieros, útil a 

la hora de tomar decisiones en cuanto a la gestión financiera, económica y administrativa. 

Este trabajo de investigación es aplicable por cuanto permite decidir la conexión entre el 

control interno y la gestión contable del sector construcción en el año 2019 a través de 

modelos específicos incorporados en la exploración. 

1.1.1. Formulación del problema general 

¿Cuál es la influencia entre el control interno y la gestión contable del sector construcción, 

año 2019? 
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1.1.2. Problemas específicos 

En el nivel cercano, la organización a examinar tiene un problema de control interno, que 

decide las causas que hacen vital su examen en el sector Construcción. Dado que el 

control interior es una necesidad autorizada y contable que cada elemento financiero debe 

tener como prerrequisito al tratar con su organización. Las causas particulares que existen 

en este examen es la posibilidad de tener un control interior poco indicado y de ahí que 

existan obreros perplejos y subdesarrollados, que hacen falta la tutela de las ventajas, que 

la ejecución de la consistencia con capacidades no se produce de manera adecuada y no 

se generan datos confiables en los que se puedan basar suficientemente las opciones 

operativas y monetarias significativas, por lo que es básico tener un gran control interno. 

Por otra parte, la contabilidad suficiente que los ejecutivos cuentan con datos 

presupuestarios ocasionales, completos y convenientes para la dinámica, por lo que en 

esta exploración se estableció que para seguir la meta general, se debe proponer 

dependiente del control interno y la contabilidad del directorio, a través de manuales de 

gestión y teneduría de libros, que por métodos para la definición e investigación de 

sistemas, distingan y limitan las deficiencias del control interior, y presenten 

oportunamente informes fiscales dinámicos, de manera que ayuden a la unidad 

fiscalizadora a crear como un elemento financiero equipado para producir más beneficio 

notable al racionalizar sus activos. Lo cual, se formularon las siguientes preguntas 

específicas: 

¿Cuál es la influencia entre el ambiente de control y la gestión contable del sector 

construcción, año 2019? 

¿Cuál es la influencia entre la evaluación de riesgos y la gestión contable del sector 

construcción, año 2019? 
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¿Cuál es la influencia entre las actividades de control y la gestión contable del sector 

construcción, año 2019? 

¿Cuál es la influencia entre la información y comunicación y la gestión contable del sector 

construcción, año 2019? 

¿Cuál es la influencia entre la supervisión y monitoreo y la gestión contable del sector 

construcción, año 2019? 

1.2. Objetivos de la investigación 

1.2.1. Objetivo general 

Determinar la influencia entre el control interno y la gestión contable del sector 

construcción, año 2019 

1.2.2. Objetivos específicos 

Establecer la influencia entre el ambiente de control y la gestión contable del sector 

construcción, año 2019 

Identificar la influencia entre la evaluación de riesgos y la gestión contable del sector 

construcción, año 2019 

Determinar la influencia entre las actividades de control y la gestión contable del sector 

construcción, año 2019 

Establecer la influencia entre la información y comunicación y la gestión contable del 

sector construcción, año 2019 

Identificar la influencia entre la supervisión y monitoreo y la gestión contable del sector 

construcción, año 2019 
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1.3. Justificación e importancia de la investigación 

Esta investigación tiene como justificación teórica, a nivel nacional, a Cosavalente 

(2019), en su propuesta denominada: "Control interno y su influencia en la gestión 

contable de la III Dirección de Policía Territorial Trujillo, 2018". Propuesta de pregrado. 

Universidad Cesar Vallejo. Lima, Perú.  

A nivel internacional, tenemos como justificación teórica a Mendoza (2018), en su 

proposición denominada: "El control interno y su efecto en la administración autorizada 

del área pública". Área de diario lógico de la ciencia. Ecuador. 

Del mismo lado, una vez identificada cada uno de los factores relacionados al control 

interno se podrá orientar de mejor manera la gestión contable que se maneja en las 

empresas del sector construcción. Asimismo, la INEI (2019), señala que las empresas de 

construcción han tenido variaciones en su valor agregado que han afectado directamente 

al control interno, por lo que en el 2012 su variación fue de 15,9%, en el 2013 presento 

un 9.4%, en el 2014 un 1.8%, en el 2015 un -5.3%, en el 2016 un -2.5%, en el 2017 un 

2.4% y en el 2018 se observó un incremento que llego al 5.4% de valor agregado. Esta 

información encontrada ha servido para justificar la investigación mediante información 

estadística que se relaciona con el control interno de las empresas, por lo que tiene 

influencia directa con la gestión contable. 
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2. Marco teórico 

2.1. Antecedentes 

2.1.1. Internacionales 

Mendoza (2018), en su proposición denominada: "El control interno y su efecto en la 

administración autorizada del área pública". Área de diario lógico de la ciencia. Ecuador. 

El objetivo era decidir el impacto entre el control interno y la administración autorizada. 

Para la ordenación de este artículo se utilizó la estrategia inductivo-deductiva, además se 

utilizó la técnica de ingeniería explicativa, cada una de las cuales nos lleva a los fines que 

al mejorar la presentación de la ejecución de los bienes públicos, los instrumentos de 

control interno que actualizan La administración administrativa fortalecerá los marcos 

autoritativos conectados al ciclo del gasto público, lo que traerá mejores tiempos de corte 

para el plan, avales, ejecución y entrega de registros de los bienes públicos asignados o 

creados, al discutir los ciclos básicos del elemento que acaban de conectar con las 

unidades que interceden en todo lo que deba hacer legítimamente con la utilización de 

activos, por ejemplo, medidas de compra, coordinaciones, almacenaje, entre otros. 

Vásquez (2017), en su propuesta denominada: "Compromisos de control interno para 

mejorar la productividad de una organización de administraciones viajeras". Tesis de Ace. 

Universidad Técnica del Norte. Ibarra, Ecuador. El objetivo era decidir el compromiso 

del control interno para mejorar el beneficio. El examen es narrativo, claro y exploratorio. 

Los procedimientos utilizados para recopilar datos fueron auditoría narrativa, descripción 

general, percepción y utilización de encuestas. Los resultados mostraron que luego de una 

propuesta de evaluación y control interno dependiente del sistema del modelo COSO 

2013 para el servicio de viajes de Turismo, se realizó un dispositivo robusto que se suma 

a la mejora de los niveles de productividad del elemento. elaboración de la propuesta 
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respecto a la definición de técnicas para ampliar el grado de salario y ordenamiento de 

gastos y costos. 

Zambrano (2016), en su postulación denominada: "La contabilidad y el marco de control 

interno como instrumentos del directorio". Teoría de pregrado. Universidad Politécnica 

Salesiana. Guayaquil, Ecuador. El objetivo era establecer un plan de administración 

utilizando los aparatos de la junta para el título autorizado correcto de DOMEPA C.A. La 

técnica utilizada fue a través de un nivel esclarecedor y un plan no exploratorio. En la 

obtención de resultados exigentes que revelen la circunstancia genuina de la organización, 

obteniendo con respecto a cada trabajador y división inclinación y esfuerzo coordinado a 

pesar de las técnicas que lo hicieron, disponer de una amplia gama de evasión o disfraz 

de datos. Construyendo una cultura gerencial con toda la metodología xiv que se hizo al 

interior de la organización y en plena consistencia con la ley, sumamos para reflejar la 

significación de un marco contable y de control interno en una pequeña organización, con 

el objetivo de evaluar la presentación de los ciclos. y sugerir actividades fundamentales 

que puedan apoyar la intensidad y la permanencia en el mercado. 

Guzmán y Vera (2015), en su postulación denominaron: "El control interno como 

característica de la administración autoritaria y monetaria de la atención y los enfoques 

de la atención diaria. Caso:" El Pedregal "enfoque de la atención diurna en Guayaquil". 

Postulación de grado. Universidad Politécnica Salesiana. Guayaquil, Ecuador. El objetivo 

fue investigar la tasa de Control Interno en la administración autorizada y monetaria de 

los Centros de Atención y Cuidados Diarios. El enfoque fue esclarecedor, aplicado en 

especie y sin plan de prueba. Los resultados se coordinan con la administración monetaria 

gerencial, que no existe en este medio, donde el control interior podría mejorar los 

resultados propuestos y avanzarlos. Este cumplimiento de los factores de control interior 

que inciden en la Gestión Administrativa y Financiera se generará mediante el examen de 
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los ciclos del Centro de Servicios, caracterizando metodologías que avancen en los 

resultados. 

2.1.2. Nacionales 

Chata (2015), en su proposición denominada: "El control interno y su impacto en el 

cambio contable de los emprendimientos emprendedores del Gobierno Regional de 

Moquegua en el período 2003 a 2013". Teoría de pregrado. Universidad Cesar Vallejo. 

Lima, Perú. El objetivo de este examen fue determinar la conexión entre dos factores: el 

control interno y la modificación de la contabilidad, reflejando la preocupación de la 

administración gerencial del Gobierno Regional de Moquegua. Es más, fue un examen 

fundamental con un plan social esclarecedor, transversal, y una estrategia de exploración 

cuantitativa, la investigación no es de prueba. El ejemplo está compuesto por 50 

especialistas elegidos con el cuidado del científico considerando su condición comercial. 

Se razona que el bajo cambio contable acorde con los emprendimientos especulativos 

ejecutados por el Gobierno Regional de Moquegua se identifica con el bajo control 

interno que se manifiesta en la satisfacción de las metas y objetivos del establecimiento. 

De igual manera, esta exploración servirá como una especie de perspectiva para el avance 

del hipotético sistema de examen. 

Cosavalente (2019), en su propuesta denominada: "Control interno y su influencia en la 

gestión contable de la III Dirección de Policía Territorial Trujillo, 2018". Propuesta de 

pregrado. Universidad Cesar Vallejo. Lima, Perú. El objetivo fue decidir el impacto del 

control interno en la contabilidad del directorio de la III Dirección Territorial de Policía 

de Trujillo, 2018. El examen por los instrumentos lógicos metodológicos utilizados es de 

metodología cuantitativa. El tipo de examen no es de prueba, el plan es correlacional 

causal con un corte condicional o cruzado. La población está compuesta por 14 

trabajadores de la III Dirección de Policía Territorial Trujillo, 2018.Los resultados 
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obtenidos han permitido establecer que el Control Interno impacta en su conjunto la 

contabilidad del directorio de la III Dirección de Policía Territorial Trujillo, 2018, en la 

medida que r =, 839 y Sig. =, 000. Por fin, esta exploración se tomará como una especie 

de perspectiva para la organización de este examen. 

Villegas (2017), en su propuesta denominada: "Asociación contable para la inscripción y 

control de las actividades gerenciales de la organización Constructores Metálicos Nizama 

E.I.R.L.". Teoría de pregrado. Universidad Cesar Vallejo. Lima, Perú. El objetivo de este 

examen fue decidir si la asociación contable influye en la inscripción y el control de las 

actividades autorizadas de la organización Constructores Metálicos Nizama EIRL. La 

investigación sigue un patrón subjetivo, el tipo de estudio no fue de prueba, ya que no 

hay control de la variable de examen, siguió un plan distinto; Es transversal, el ejemplo 

se resolvió mediante una inspección intencionada no probabilística, por lo que el ejemplo 

estaba compuesto por 3 compañeros de equipo. La investigación se cierra: que una 

asociación de contabilidad suficiente en el alistamiento y control de las tareas gerenciales 

tiene un resultado constructivo ya que habrá un control aceptable, y esto infiere la 

explicación considerando todas las cosas y sin perjuicio de la conformidad con la 

promulgación actual. De igual manera, esta investigación será tomada como una fuente 

de perspectiva para el reconocimiento de la peligrosa verdad de esta exploración. 

Sosa (2015), en su postulación denominada: "El control interno y su efecto en la 

contabilidad de los ejecutivos de la organización Golden Amazon Group S.A.C.". Teoría 

de pregrado. Universidad Autónoma del Perú. Lima, Perú. El objetivo era decidir el 

impacto del control interno en la contabilidad del directorio de la organización Golden 

Amazon Group S.A.C. Con respecto a la investigación, el plan no es de prueba - 

transversal, este tipo de configuración incluye el surtido de información en un segmento 

solitario observando las maravillas como suceden normalmente, sin mediar en su avance 
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donde el tipo de investigación de estudio es: atractivo correlacional. La población está 

compuesta por 13 trabajadores. En la prueba teórica, el nivel de esencialidad de los 

factores es 0.00, razonando que: Si se aplica el control interior en ese punto, impactará la 

contabilidad del directorio para una mejora superior relacionada con el dinero de la 

organización Golden Amazon Group S.A.C. 

Urbina (2016), en su propuesta denominada: "El Sistema de Control Interno Contable y 

su efecto en la administración gerencial y presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Guadalupe - 2015". Propuesta de pregrado. Colegio Público de Trujillo. Lima, Perú. El 

objetivo de este examen fue ayudar al ciclo de mejora persistente del marco de control 

contable en los Municipios. El procedimiento utilizado en este precursor fue ilustrativo 

con un plan transversal y sin prueba. El ejemplo formó parte de la aparente multitud de 

jornaleros del Municipio. Los resultados muestran que los especialistas metropolitanos 

configuran, actualizan y evalúan un marco de control interno que se constituya en el 

instrumento facilitador del logro de las metas, objetivos y misión institucional con el fin 

de salvaguardar los bienes de la Municipalidad Distrital de Guadalupe. 

2.2. Bases teóricas 

Control. 

Todas las instituciones esperan alcanzar sus resultados proyectados, por lo cual se 

necesita un control que minimice los riesgos que impidan lograr lo propuesto. Ante ello, 

Estupiñán (2015) indicó que el control es un plan que sirve para organizar los métodos y 

medidas que serán aplicados para que una institución no tenga problemas con sus bienes, 

ni con la eficacia y eficiencia de sus actividades. Por ello, se resalta al control como el 

corazón en la organización, comprendiendo la cultura y normas establecidas, los 

procedimientos que permiten cumplir la misión de la organización, las políticas, 

infraestructura, etc. 
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Otro autor que explica el control es Ladino (2009) quien afirmó que es un proceso donde 

los procesos están integrados, desvinculando la antigua idea que indicaba que el control 

solo era un mecanismo burocrático por un área definida. También considera al control 

desde una perspectiva de proceso, es decir el medio para lograr los objetivos 

institucionales. 

Agüero, Barriento y Delgado (2009) consideraron que el control se presenta de tres 

formas: como una función restrictiva y coercitiva, como sistema automático de regulación 

y como una función administrativa. El primero asegura que se eviten desvíos indeseables 

o comportamientos inadecuados. El segundo considera que es utilizado para proporcionar 

la regulación que asegura seguir en la línea del cumplimiento de los objetivos. Por último, 

considera que forma parte del proceso administrativo de forma integrada. Además, 

también afirmó que presenta cuatro características marcadas, contribuye al cumplimiento 

de los objetivos, se realiza bajo estándares, concentra su atención en las situaciones de 

desvíos, ejecuta acciones cuando el beneficio resulta mayor que el costo. 

Importancia del control. 

Admin (2009) refirió que el control es el único medio usado por los líderes de una 

institución que les permite conocer si la institución está cumpliendo sus metas y de no 

lograrlas conocer la razón, es así que está interrelacionado con el desarrollo y 

planificación de las actividades. Por tanto, el control se enfoca en un proceso continuo de 

evaluación del desempeño de las actividades en la institución, de ese modo poder corregir 

las deficiencias. Es decir, solo el control nos permite realizar los ajustes necesarios para 

tener los resultados planeados, y de tener desviaciones en los procesos, poder identificar 

a las personas responsables que necesitan encargarse de corregir los errores. 

En ese sentido, se puede decir que el control interno es una herramienta que sirve para el 

cumplimiento de las metas, establecidas ya sea en los lineamientos, directivas, políticas 



 

16 
 

o manuales que fueron diseñados por la administración para minimizar los riesgos que 

puedan impactar negativamente en la entidad (Taboada y Taboada, 2013). 

Objetivos del control. 

Ladino (2009) indicó que el control busca cumplir tres objetivos:  

- Ser eficaces y eficientes con las operaciones: se relaciona con los objetivos que establece 

la organización, teniendo en cuenta la rentabilidad (Ladino, 2009). 

Se debe tener certeza que las operaciones se lleven a cabo de manera correcta obteniendo 

resultados con el máximo de utilidad (Tapia, 2016). 

- Tener información financiera confiable: se relaciona con la elaboración de los estados 

financieros, los cuales reportan información fidedigna (Ladino, 2009). 

Es necesario tener cuidado con el contenido de la información financiera porque este 

ayudará a tomar decisiones en la entidad, de tener un sistema que garantice que los 

recursos estén protegidos, disminuyen los riesgos de tener pérdidas (Tapia, 2016). 

- Cumplir las leyes, reglamentos y políticas: indica que las políticas emitidas por la 

gerencia deben ser difundidas por los integrantes de la entidad para que lo conozcan y se 

relacionen con ellas, todo ello en marco de lograr la meta de la organización (Ladino, 

2009). 

Además de lo descrito, Estupiñán (2015) también consideró el control debe asegurar que 

los bienes de la entidad estén protegidos y salvaguardados, además de cumplir con los 

objetivos planteados. 

Principios del control. 

Mantilla (2013) señaló los siguientes siete principios: 
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- Segregación de funciones: este principio es entendido bajo dos connotaciones, la 

primera se refiere a las funciones repartidas según los roles desempeñados por directivos 

y el personal de apoyo, además, las funciones deben asegurar el logro de los objetivos de 

la organización. La segunda connotación indica que las funciones de control se 

diferencien según los niveles institucionales, es decir por niveles táctico, estratégico, 

especifico y operativo. 

- Autocontrol: este principio indica que el proceso se controla a sí mismo, ya que debe 

ser desarrollada por una persona capacitada. Sin embargo, se recalca que la evaluación y 

la auditoría del control interno tienen que ser externas a la organización. 

- Desde arriba hacia abajo: indica que el control debe ser ejercido desde los altos mandos. 

Estableciendo este sistema permitirá que los procesos de un nivel superior pueden integrar 

procesos de un nivel más bajo, además asegura que se cumplan los planes. 

- Costo menor que beneficio: este principio expresa que los costos de control deben ser 

menores que los beneficios, es decir si se generan sobrecostos, el control interno debe ser 

eliminado. 

- Eficacia: este principio indica que el control interno debe asegurar alcanzar los objetivos 

institucionales, por ello la eficacia del control interno está sujeto al logro de la eficiencia 

y la eficacia de las actividades, como también que los reportes financieros sean confiables 

y cumplan con las normas. 

-Confiabilidad: este principio establece la influencia entre la efectividad del diseño, 

operación del control interno y el monitoreo. 

-Documentación: este principio requiere que el control debe contar con toda su 

información documentada, ello porque puede ser analizado en futuras ocasiones por 

alguna persona interesada. Por tanto, este principio deja atrás lo que se pensaba 
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anteriormente que solo las transacciones necesitan ser documentados para ampliar el 

concepto. 

Control interno 

El control interno es un procedimiento realizado por el órgano rector, la junta y la fuerza 

de trabajo de una empresa, estructurada de manera que brinde un nivel razonable de 

seguridad con respecto al logro de los objetivos identificados con las tareas, la 

información y la consistencia. Asimismo, esta idea se identifica adicionalmente con el 

logro de objetivos en al menos una clase: tareas, datos y consistencia; como también 

puede ser conocido como un procedimiento que comprende tareas y ejercicios constantes; 

También es deducible de esta idea hecha por individuos para mantener la coherencia con 

los manuales, enfoques, marcos y estructuras (Instituto de Auditores Internos, 2013). 

Objetivos del control interno 

El control interno es reconocido por tres objetivos, que permiten centrarse en varias partes 

del control interno: 

• Objetivos operativos: Aluden a la adecuación y productividad de las tareas de la 

organización, incluidos sus objetivos de exhibición presupuestarios y operativos, y la 

garantía de sus ventajas frente a posibles desgracias 

• Objetivos de información: Aluden a datos financieros internos y externos relacionados 

con el dinero, y pueden cubrir partes de confiabilidad, practicidad, sencillez o ideas 

diferentes establecidas por los trabajadores del área encargada.  

• Objetivos de cumplimiento: Aluden a la coherencia con las leyes y directrices a las que 

está sujeto la empresa. 

Clases del control interno. 
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Granda (2011) señaló que el Instituto América de Contadores Públicos divide al control 

interno en dos: 

- Control interno administrativo: relacionado a la eficiencia operacional y las políticas de 

los departamentos de la institución, el cual parte desde el punto de inicio para 

desarrollarse en el control contable.  

- Control interno contable: Es el control de los estados financieros para que estos 

entreguen información correcta y oportuna y los activos de la institución no se vean en 

riesgo. 

Sistema de control interno. 

La Contraloría General de la República (2016) expresó que el marco de control interior 

comprende la disposición de actividades, estrategias, sistemas, técnicas y estándares 

establecidos en establecimientos abiertos administrados por la Ley N ° 28716 y las 

directrices especializadas dadas por la Oficina del Oficial. Para el caso peruano, la 

Estructura de Control Interior Coordinado COSO se considera con sus cinco segmentos 

(condición de control, evaluación de oportunidad, ejercicios de control, datos y 

correspondencia, supervisión), a pesar de la Ley N ° 28716 con sus siete partes (condición 

de control, evaluación de riesgos, los ejecutivos controlan los ejercicios, los marcos de 

datos y correspondencia, los ejercicios de anticipación y verificación, la observación de 

los resultados y las tareas de mejora. Los dos marcos con sus segmentos individuales se 

combinan y los Objetivos del Oficial N se construyen 320-2006-CG, que considera cuatro 

partes: ejercicios de supervisión, anticipación y observación, verificación de resultados y 

responsabilidades de mejora. 

El modelo de marco de control interno garantiza que, cuando se construyen, los elementos 

del Estado solidifican un control interno correcto, por lo que se debe tener una 
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consideración única para controlar los ejercicios para garantizar que los procedimientos 

de un elemento se desarrollen con precisión, recordando su razón social y política, 

actuando para mejorar la satisfacción personal de los residentes. 

Componentes del control interno  

El control interno consta de cinco componentes, que son:  

Ambientes de control  

Es la disposición de las reglas, procedimientos y estructuras que construyen la base sobre 

la cual crea el control interno de la asociación. Esta medida incorpora la honestidad y las 

cualidades morales de la asociación; los parámetros que permiten a la junta completar sus 

controles de supervisión de administración corporativa; la estructura autoritaria y la tarea 

de poder y obligación; la forma de atraer, crear y mantener expertos capaces; y la 

meticulosidad aplicada a las medidas de evaluación de la ejecución, los planes de 

remuneración para aumentar el deber con respecto a los resultados de la ejecución, la 

condición de control de una asociación afecta el resto de los segmentos del marco de 

control interno (Instituto de Auditores Internos, 2013).  

Evaluación de riesgos  

La evaluación de riesgos incluye un procedimiento dinámico e iterativo para reconocer y 

evaluar oportunidades para los riesgos. Estos peligros deben ser analizados en función de 

los niveles de resistencia preestablecidos. Una condición previa para la evaluación del 

azar es la base de los objetivos relacionados con los diversos grados del elemento. Los 

ejecutivos deben caracterizar los destinos operativos, de datos y de consistencia, con la 

lucidez y los detalles adecuados para permitir la prueba distintiva y el ajuste de los 

peligros para tener la opción de evaluar las progresiones que se realizan (Instituto de 

Auditores Internos, 2013).  
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Actividades de control  

Estas son las actividades desarrolladas a través de arreglos y estrategias que tienen que 

ver con las instrucciones de los ejecutivos para aliviar los peligros con un efecto potencial 

en los objetivos. Los ejercicios de control se completan en todos los grados de la 

sustancia, en varias fases de las formas comerciales y en la condición innovadora. 

Dependiendo de su inclinación, pueden ser preventivos o de detección y pueden cubrir 

una amplia gama de ejercicios manuales e informatizados, por ejemplo, aprobaciones, 

confirmaciones, compromisos y auditorías de ejecución de negocios. El aislamiento de 

las obligaciones se coordina habitualmente en la definición y actividad de los ejercicios 

de control (Instituto de Auditores Internos, 2013).  

Información y comunicación  

Los datos son importantes para que la empresa pueda cumplir con sus obligaciones de 

control interior y reforzar el cumplimiento de sus objetivos. La correspondencia es el 

procedimiento consistente e iterativo de dar, compartir y adquirir los datos importantes. 

La correspondencia interior es el método por el cual los datos se dispersan por toda la 

empresa, que fluye hacia arriba, hacia abajo y en todos los grados de la empresa. Esto 

hace que sea factible que el personal reciba un mensaje inequívoco de la administración 

superior de que se debe prestar atención a las obligaciones de control. La correspondencia 

externa busca dos propósitos: transmitir datos externos importantes desde el exterior 

hacia dentro de la empresa y proporcionar datos internos pertinentes de atrás hacia 

adelante, debido a los requisitos y deseos de los socios externos (Instituto de Auditores 

Internos, 2013).  

Supervisión y monitoreo 
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Las evaluaciones persistentes, evaluaciones gratuitas o una combinación de ambas se 

utilizan para decidir si cada una de las cinco partes del control interno, incorporando 

controles para seguir los estándares de cada segmento, están disponibles y funcionan 

adecuadamente. Los resultados se evalúan comparándolos con los criterios elaborados 

por los controladores, otros organismos percibidos o la administración y el personal 

directivo superior, y las deficiencias se transmiten a la administración y al consejo 

(Instituto de Auditores Internos, 2013). 

Gestión contable 

Sánchez (2009), plantea que la contabilidad administrativa o la contabilidad del consejo 

vive de la utilización, el estudio y la traducción del examen que se obtiene de la 

contabilidad monetaria para decidir las elecciones en un plazo breve, dentro de la 

asociación. Es abstracto y relaciona sus procedimientos con las personas que tienen una 

autoridad dinámica sobre las tareas realizadas dentro de una organización, consuma el 

método de tomar decisiones mediante registros contables. Se basa en pocas o nulas 

necesidades formales o genuinas dada la estructura restringida de su implantación, de la 

cual está menos sistematizada pero que es importante para la asociación. Una de las partes 

más importantes de la contabilidad de la junta es la contabilidad de costos. Puede utilizar 

dispositivos, por ejemplo, el costo de oportunidad, que son importantes para la asociación 

al momento de tomar una decisión. 

Además, con el desarrollo de las estrategias de administración actuales, valgan o no, o en 

el ensamblaje mecánico lucrativo, la contabilidad de los ejecutivos adquiere una 

relevancia significativa. Básicamente centra su examen en todas las estrategias que 

componen la cadena de valor de la asociación, dando una visión a corto, medio y largo 

plazo acorde al tiempo. 
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Destinos de la contabilidad de los ejecutivos 

La contabilidad de la junta debe abordar los componentes administrativos de los 

supervisores, que deduce: 

• La representación de asignaciones. 

• Programación de flujos de activos ideales y su estimación. 

Problemas de autoridad que incluyen: 

• Ajuste entre la estructura de la empresa y la obra. 

• Instalación y mantenimiento de un marco de correspondencia y datos positivos. 

• Medición de activos existentes, exposición de notable consistencia y prueba reconocible 

de las variables que causan anomalías. 

Los ejecutivos revisan el trabajo, que incluye: 

• Establecer los atributos de las zonas de presentación adecuadas que son marcadores en 

cuanto a asignaciones. 

• Apoyar la fuente de las ejecuciones individuales ideales mediante métodos para una 

correspondencia genuina de los datos con respecto a las empresas. 

Los marcos de trabajo de los ejecutivos, por trabajo, ítem, emprendimiento y otra división 

de tareas, lo que sugiere: 

• Medición de los componentes en provisiones de gastos de huelga y las fuentes de datos 

o estimaciones fácticas de la creación. 

• Comunicación de información satisfactoria, de carácter básicamente económico, a la 

fuerza laboral clave y de forma adecuada. 
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Asimismo, se alude a la contabilidad de la junta como inmediata, a la luz del hecho de 

que utiliza exactamente los datos monetarios para una organización ventajosa de la 

contabilidad de la organización. 

Tadoro (2011), descubre que la contabilidad del directorio es la perseverancia de enfoques 

e ideas contables para tratar con información financiera, auténtica y pensada de una 

sustancia, de manera de ayudar a los ejecutivos a dinamizar, y construir el grado de 

competencia y efectividad regulatoria., a través de la fundación de empresas dependientes 

de objetivos monetarios muy establecidos. La esencia de la contabilidad de los ejecutivos 

está limitada por las necesidades de instrucción mencionadas por el control directo. 

Regularmente es lógico, por creación se acerca, líneas de negocio, oferta de productos. 

Controles de contabilidad 

El plan de asociación y todas las metodologías y procedimientos que son fundamentales 

para salvaguardar las ventajas y la calidad inquebrantable de los registros contables. 

Deben dar una afirmación sensata de lo que acompaña: 

1. Las actividades se realizan mediante subvenciones de organizaciones. 

2. Las actividades se registran adecuadamente para proporcionar la planificación de 

resúmenes fiscales de acuerdo con las ideas contables que se reconocen comúnmente 

como recursos seguros. 

3. Hacer que los ejecutivos sean conscientes de los exámenes adecuados y apropiados 

para lograr una dinámica enfática. 

4. La presencia contable de los beneficios debe ser normalmente diversa de la presencia 

física y se toman las medidas adecuadas en caso de no congruencia. 
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Joya (2010), nos ilumina con respecto a la contabilidad de los marcadores del tablero. Los 

marcadores ejecutivos son medidas calculadas sobre cómo construir la realización de un 

arreglo o una asociación. Los indicadores de la junta suelen ser establecidos por los 

pioneros de la organización o afiliación y, en este sentido, se utilizan durante el ciclo de 

existencia, para evaluar la ejecución y los resultados. Los marcadores del tablero se 

asocian comúnmente con resultados cuantificables, por ejemplo, acuerdos anuales o 

costos de ensamblaje reducidos. 

Tipos de indicadores 

Existen diferentes clasificaciones de los indicadores que, según los maestros de 

contabilidad de los ejecutivos, por ejemplo, los indicadores de la pizarra se agrupan en 

seis tipos: 

1. Mano superior 

2. Ejecución monetaria 

3. Adaptabilidad 

4. Utilice 

5. Activos de calidad 

6. Administración y desarrollo. 

Las dos iniciales son "resultados" y los otros cuatro se identifican con los "significa" para 

lograr esos resultados. 

Otros los agrupan en tres medidas: 

1. Financiero (obtención de activos) 

2. Efectividad (producir resultados ideales concebibles con activos abiertos) 
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3. Adecuación (el grado de cumplimiento de las necesidades u objetivos). 

En su mayor parte, las organizaciones han evaluado su presentación en un nivel muy 

básico y solo en los indicadores monetarios habituales (aumento de las transacciones, 

disminución de los costos, etc.). La administración actual, sin embargo, requiere que el 

director complete una observación significativamente más amplia, incluyendo diferentes 

variables importantes para la asociación. 

Contabilidad del marco de la junta 

El que permite llevar un registro y control efectivo de todos los ejercicios presupuestarios 

que se realizan en él. La contabilidad de la estructura de la junta está impulsada por un 

piloto esencial refinado por un marco de información eficiente y organizado, que ofrece 

similitud entre la adaptabilidad del control y el costo y la ventaja. En cuanto a los datos 

que se deben registrar, estos efectos asumen una parte crítica en el momento en que los 

jefes se decantan por sus elecciones comerciales. 

La contabilidad de los ejecutivos se realiza en tres etapas: 

La primera es la crónica del movimiento de planificación en la organización, y para esta 

situación la contabilidad de los ejecutivos monitorea todos los anuncios que se hacen en 

un día típico dentro de la organización. Al fin y al cabo, una asociación ejecuta una amplia 

gama de intercambios que pueden ser comunicados en términos presupuestarios y deben 

estar inscritos en los libros de contabilidad comparativos de la organización, además, es 

imperativo darse cuenta de que no todos los desarrollos comerciales que liderar una 

asociación son evaluados imparcialmente y se les habla en términos relacionados con el 

dinero. 

El segundo período de la contabilidad de los ejecutivos es la solicitud de datos, que se 

completa con un registro correcto comparable a los ejercicios comerciales; Esta etapa 
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normalmente incorpora una gran cantidad de datos, ya que es útil para los jefes, de esta 

forma los datos deben ser ordenados en varias clases: aquellos intercambios que obtienen 

efectivo y los que lo calculan deben ser recolectados de forma independiente. 

La última etapa es el resumen de la información recopilada. Para esta situación, se dice 

que para que la información contable sea utilizada por los responsables de tomar 

decisiones comerciales, debe disminuirse. Para hablar de un modelo, diremos que una 

composición total con respecto a todos los intercambios comerciales que hicieron, se 

produciría excesivamente para ese individuo que podría necesitar comprenderlo. Los 

trabajadores que son agentes para asegurar el producto, deben utilizar la información de 

los registros que se resumen por artículo. Los supervisores del centro de distribución 

normalmente manejan estos datos resumidos por oficina, y así sucesivamente. 

Estas tres etapas aclaradas comprenden los medios que se utilizan en el lugar de 

nacimiento de la información, se mantendrá la contabilidad del tablero. En cualquier caso, 

este sistema está relacionado con algo más allá de la creación de información, ya que 

también sorprendentemente incorpora la correspondencia entre los individuos que están 

intrigados al igual que su traducción para ser utilizada como ayuda en la decisión. Una 

contabilidad, la junta debe proporcionar información exacta a los jefes conscientes de la 

organización al igual que a varios clientes externos que muestran entusiasmo por las 

tareas presupuestarias que realiza la organización. 

Objetivos de la contabilidad de los ejecutivos 

Son como cualquier marco de trabajo en una organización, la contabilidad del directorio 

tiene sus propios objetivos que están destinados a ayudar con la consecución de los 

destinos permitidos por la organización. El objetivo principal de la contabilidad de la 

junta es conjeturar los ingresos; decidirse por opciones con respecto a empresas y 

atributos; fortalecer a los administradores para organizar, ordenar y dirigir organizaciones 
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relacionadas con la asociación; y el rumbo de los sectores empresariales identificados con 

la organización; basar el aseguramiento de costos, tasas y tasaciones de derechos; ejecutar 

un poder específico sobre los ejercicios financieros de la organización; incluir la 

valoración de las ventajas o el impacto social que pueda adquirir el desarrollo creado por 

la organización en la red. 

La importancia de la contabilidad de la junta radica en la forma en que todos los 

componentes comerciales y financieros deben mantener el poder sobre todas las mejoras 

que se producen en la organización. Por lo tanto, obtendrá una ganancia y una utilización 

predominante del patrimonio que tiene. Por otra parte, las administraciones que son 

aportadas por la contabilidad de los ejecutivos son comúnmente básicas para obtener la 

información importante con respecto a la región legítima de una organización. 

2.3. Definición de términos básicos 

Control: Incorpora las actividades dispuestas para prevenir con anticipación, durante la 

administración y su consiguiente verificación, respecto al correcto alistamiento y 

utilización de los activos humanos, materiales y monetarios; así como en lo que respecta 

a la realización de las secuelas de la sociedad en general o del movimiento privado por 

parte de los elementos y seres vivos que lo ejecutan.  

Control interno: Incluye el arreglo autorizado y el arreglo organizado de técnicas y 

medidas adoptadas dentro de una organización para proteger sus ventajas, confirmar la 

exactitud y confiabilidad de sus datos contable. 

Sistema: Conjunto de reglas o estándares sobre un tema conectado juiciosamente entre sí.  

Sistema de control interno: Es la disposición jerárquica y la disposición de medidas y 

estrategias compuestas, ajustadas dentro de una sustancia para proteger sus activos, 
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verificar la precisión y el nivel de confiabilidad de su información contable, avanzar la 

efectividad en las actividades y animar la implementación de la estrategia.  

Gestión: Es el uso de estrategias, procedimientos e instrumentos autorizados durante el 

tiempo dedicado a conseguir, utilizar y mantener la forma fundamental de hacer las 

actividades que se deben realizar para lograr los objetivos y metas recientemente 

caracterizados. 

Eficacia: Aplicada a la gestión de políticas, decide si su actividad y ejecución garantizan 

la debida y conveniente consistencia con los enfoques y objetivos que caracterizan 

subjetiva y cuantitativamente a la organización para apoyar a la sociedad en su conjunto. 

Eficiencia: Aplicada a la gestión de la política, decide si su actividad y ejecución garantiza 

la amplitud y la conexión ideales entre los esfuerzos de sus trabajadores y autoridades, 

los activos presupuestarios y materiales que se utilizan en influencia con los conceptos y 

administraciones que se entregan y al resto de la red pública.  

Efectividad: Capacidad para lograr el impacto ideal o anticipado.  
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3. Cronograma de actividades 

Actividades Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. Problema de la investigación       

 

                              

1.1 Descripción de la realidad 

problemática. 

                                    

1.2 Planteamiento del problema.                                     

1.2.1 Problema general 

1.2.2 Problemas específicos. 

                                    

1.3 Objetivos de la investigación.                                     

1.3.1 Objetivo general. 

1.3.2 Objetivos específicos. 
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1.4 Justificación e importancia 

de la investigación. 

                                    

2. Marco teórico                                     

2.1 Antecedentes                                     

2.1.1 Nacionales 

2.1.2 internacionales 

                                    

2.2 Bases teóricas.                                     

2.3 Definición de términos 

básicos. 

                                    

3. Cronograma de actividades                                     

4. Recursos y presupuesto                                     

5. Referencias                                     

6. Aporte científico académico                                     

7. Recomendaciones                                     
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4. Recursos y presupuesto 

Recursos humanos 

N° Responsables| Cantidad Precio 

Unitario 

Total 

H1 Investigador(es) 1 0 0 

H2 Asesor de la universidad 1 00 00 

Sub Total 0 

 

Materiales 

N° Descripción 

de Bienes 

Código del 

clasificador 

del gasto 

Cantidad Unidad 

de 

medida 

Precio 

Unitario 

Total 

M1 Perforador 2.3.1 5.1 2 1 Und 6 6 

M2 Lapicero 2.3.1 5.1 2 9 Und 4 36 

M3 Lápices 2.3.1 5.1 2 10 Und 1.5 15 

M4 Borradores 2.3.1 5.1 2 12 Und 0.5 6 

M5 Papel Bond 

A4 de 75 gr. 

2.3.1 5.1 2 2 Millar 27 54 

M6 Resaltador 2.3.1 5.1 2 4 Und 4 16 

M7 Engrapadora 2.3.1 5.1 2 1 Und 20 20 

M7 Engrapadora 2.3.1 5.1 2 1 Und 20 20 

M8 Grapas 2.3.1 5.1 2 3 Caja 4 12 

M9 Tajador 2.3.1 5.1 2 2 Und 1.5 3 
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M10 Dispositivo 

USB 8 GB 

2.6.3 2.3 1 2 Und 16 32 

M11 Cartuchos de 

tinta para 

impresora 

2.6.3 2.3 1 3 Und 81 243 

M12 Porta papeles 2.3.1 5.1 2 1 Und 15 15 

M13 Folder manila 2.3.1 5.1 2 8 Und 0.2 1.6 

M14 Corrector 2.3.1 5.1 2 4 Und 3 12 

M15 Regla 2.3.1 5.1 2 2 Und 3 6 

Sub Total 550.2 

 

Servicios 

N° Descripción 

de Bienes 

Código del 

clasificador 

del gasto 

Cantidad Unidad de 

medida 

Precio 

Unitario 

Total 

S1 Movilidad 2.3.2 1.2 1 20 Veces 10 200 

S2 Internet 2.3.2 2.2 3 6 Mes 80 480 

S3 Fotografías 2.3.2 2.4 4 15 Und 4 60 

S4 Impresiones 2.3.2 2.4 4 210 Und 0.3 63 

S5 Anillados 2.3.2 2.4 4 6 Und 10 60 

S6 Fotocopias 2.3.2 2.4 4 137 Und 0.1 13.7 

S7 Empastado 2.3.2 2.4 4 3 Und 25 75 

Sub Total 839.1 
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Presupuesto 

N° Naturaleza del gasto Importe 

H Recursos humanos 0 

M Recursos materiales 550.2 

S Servicios 839.1 

Total General 1389.3 
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6. Aporte científico o académico 

Según Cosavalente (2019), en su propuesta denominada: "Control interno y su influencia 

en la gestión contable de la III Dirección de Policía Territorial Trujillo, 2018". Propuesta 

de pregrado. Universidad Cesar Vallejo. Lima, Perú, concluye que la contabilidad interna 

influye en la contabilidad del directorio, habiendo ensayado una correlación matemática. 

El control interno influye en las áreas de gerencia o directorio, porque entrega una 

información fiable, auditada, para la toma de decisiones o elaboración del plan 

estratégico. 

A nivel internacional, Mendoza (2018), en su proposición denominada: "El control 

interno y su efecto en la administración autorizada del área pública". Concluye que el 

control interno se ve favorecido con el soporte administrativo de los procesos de compra, 

producción, distribución, ya que una empresa sin una organización sistemática, con 

control interno, tendrá una data muy irregular y poco fiable.  

Por otra parte, se confirmó a través del análisis documental que la mayor parte de la 

empresa estudiada del sector de la construcción, no dan prioridad, ni conocen los 

principios de control interno, distorsionando la información de los costos, entre otros. 

De igual manera, se infiere que la mayoría de las organizaciones del área de desarrollo 

aplican el control interior de manera incorrecta, ya que aquí generalmente hay 

inadecuaciones aun con ocasiones, no se distingue productivamente, hay ausencia de 

control de ventajas, lo que no permite dar las propuestas esenciales para esclarecer las 

deficiencias, sin embargo, a pesar de esto el resultado es bueno para la organización y sus 

trabajadores, ya que la utilización de una visión general permitirá a los propietarios de las 

organizaciones en el área de desarrollo mejorar tanto el control interno que se cuida como 

la contabilidad de los ejecutivos. De igual forma, cualquiera de las organizaciones de 
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desarrollo que trabajan en Perú puede tomar los resultados obtenidos en esta exploración 

para imitarlos en sus propias organizaciones. 
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7. Recomendaciones 

1. Existe influencia entre el control interno y la gestión contable de una empresa del sector 

construcción, año 2019, basados en (Cosavalente, 2019), el aporte científico e 

información de la empresa. La recomendación es hacer el uso de los cinco segmentos de 

control interno para comenzar una reconstrucción de las diversas reglas de administración 

de la organización para mejorar la región contable. 

2. Existe influencia entre el ambiente de control y la gestión contable de una empresa del 

sector construcción, año 2019, basados en (Agüero, Barriento y Delgado, 2009). Se 

recomienda difundir la visión, misión de la organización relacionándola con el ambiente 

de control, es decir concientización sobre control interno. 

3. Existe influencia entre la evaluación de riesgos y la gestión contable de una empresa 

del sector construcción, año 2019, basados en (Urbina, 2016). Se recomienda completar 

la preparación de los evaluadores de riesgos, con énfasis en el control interno. 

4. Existe influencia entre las actividades de control y la gestión contable de una empresa 

del sector construcción, año 2019, basados en aporte científico. Fortalecer los ejercicios 

de control mediante la realización de conferencias para comunicar las normas y 

estrategias contables que actualmente tiene la organización y en caso de que se hayan 

ajustado después de algún tiempo. 

5. Existe influencia entre la información y comunicación y la gestión contable de una 

empresa del sector construcción, año 2019. Basados en aporte científico. Se recomienda 

la mejora continua de los principios de supervisión para mejorar el control interno, 

reforzando la comunicación. 
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6. Existe influencia la supervisión y monitoreo y la gestión contable del sector 

construcción, año 2019. Basados en (Villegas, 2017). Actualizar el sistema progresivo y 

dinámico por parte de los ejecutivos con los planes de trabajo diarios. 

 


