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Resumen

La investigacion presenta como titulo: “La Planificacion Financiera y la viabilizacion de la
Inversion en la Empresa Inversiones y Asesorias MV S.A.C. — Santiago de Surco 2019”. Tiene
como objetivo explicar como la planificacion financiera incide en la viabilizacion de la
inversion en la empresa INVERSIONES Y ASESORIAS MV. El enfoque de investigacion
realizado fue de tipo cuantitativo. Tipo de investigacion descriptiva. El disefio de la
investigacion es no experimental y descriptiva. La técnica empleada fue la encuesta. El
instrumento de investigacion que se practicé fue el cuestionario. El universo poblacional
considera a 20 colaboradores y la muestra esta constituida por 20 colaboradores. Como
resultado se obtuvo; que en el afio 2017 la empresa presentd pérdidas por -S/ 14,781.00 soles,
para el afio 2018 la perdida se incremento a -S/ 45,995.00 soles, si hablamos en términos
porcentuales la pérdida en el ejercicio se incrementd en un 209%. Pero se comprob6 que
empleado una adecuada planificacion financiera la empresa a producido mejoras y esto se ve
reflejado en la utilidad determinada para el afio 2019 por S/ 184,333 soles. Se identifico que
del total de los encuestados el 55% perciben una alta incidencia de los presupuestos en la

gestion financiera; mientras que el 25% esta de acuerdo y el 20% no tiene una opinién formada.

Se puede concluir que la planificacion financiera permite la viabilizacion de la inversién, y la
empresa INVERSIONES Y ASESORIAS MV S.A.C. al emplearla obtiene un mejor control
de sus recursos, analiza y pone en préactica la mejor decision frente a una inversion, que le

permita obtener una mayor utilidad y cumplir con sus obligaciones.

Palabras clave: Planificacién Financiera, Inversién, Inversion Financiera.
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Abstract

The research presents as title: “Financial Planning and the feasibility of Investment in the
Company Inversiones y Asesoria MV S.A.C. - Santiago de Surco 2019”. Its objective is to
explain how financial planning affects the viability of investment in the company
INVERSIONES Y ASESORIAS MV. The research approach carried out was quantitative.
Type of descriptive research. The research design is non-experimental and descriptive. The
technique used was the survey. The research instrument that was practiced was the
questionnaire. The population universe considers 20 collaborators and the sample is made up
of 20 collaborators. As a result it was obtained; that in 2017 the company presented losses of -
S/14,781.00 soles, for 2018 the loss increased to -S / 45,995.00 soles, if we speak in percentage
terms the loss for the year increased by 209%. But it was verified that by using adequate
financial planning the company has produced improvements and this is reflected in the profit
determined for the year 2019 for S / 184,333 soles. It was identified that 55% of the total of
those surveyed perceive a high incidence of budgets in financial management; while 25% agree

and 20% do not have an opinion formed.

It can be concluded that financial planning allows the investment to be viable, and the company
INVERSIONES Y ASESORIAS MV S.A.C. By using it, you get better control of your
resources, analyze and put into practice the best decision regarding an investment that allows

you to obtain a greater profit and fulfill your obligations.

Key words: Financial Planning, Investment, Financial Investment.
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1. Problema de la Investigacion

1.1 Descripcion de la Realidad Problematica

La planificacion financiera a escala global, tiene mas relevancia en un mundo globalizado y
competente, mediante ella se puede trazar las estrategias que permitan cubrir las necesidades
de financiamiento y realizar una mejor inversion, ademas de disefiar un plan ante riesgos

futuros lo que permitira anticiparlos o tomar decisiones mas asertivas ante ello.

Hoy en dia en el Per( se considera necesaria la aplicacion de una planificacion financiera que
permita al pequefio, mediano y gran empresario, evaluar la condicion financiera de la empresa,
trazar los objetivos requeridos con la finalidad de un desarrollo y un rumbo para realizar

inversiones eficientes en la empresa.

La planificacion financiera consiste en la elaboracion y desarrollo de un plan financiero, por
medio de ella se garantiza una mejor administracion de los recursos como bienes y servicios, a
través de un manejo eficiente en los procesos financieros empresariales, lo que permite generar
una estabilidad financiera y econdmica; pues segun el analisis y evaluacion de la situacion
financiera que presentan, se pueden trazar los objetivos en busca de mejorar la condicion

financiera y econémica en la organizacion.

Es importante llevarla a cabo dentro de la empresa pues permite trazarse una serie de objetivos
a un determinado plazo, con el propdésito de aclarar la gestion financiera de la organizacién por
ende aumentar su rentabilidad, en la medida que sea realizado en estricto cumplimiento de los

procesos coordinados conjuntamente en las diversas areas de la empresa.

Generalmente el proceso de planificacion financiera comprende ciertas etapas bien definidas
como primera etapa realizar el diagndstico situacional y financiero de la empresa, como
segunda etapa la formulacion de estrategias y el establecimiento de los objetivos a seguir
sefialando el plazo para alcanzar dichos objetivos, como tercera etapa seria la preparacion del
presupuesto financiero, identificando las areas en la cuales se encuentran fallas o errores
constantes a reparar. Y como Ultima y cuarta etapa seria la evaluacion y seguimiento de las

decisiones financieras consideradas que permitan lograr alcanzar los objetivos trazados.



Por otra parte, la inversion es una actividad que consiste en poner a disposicion de terceras
personas una cantidad limitada de dinero de la empresa, con la finalidad de que se incremente
con las ganancias que genere ese proyecto empresarial, la cual asume uncosto de
oportunidad, ya que es el valor de la alternativa que dejamos de lado para obtener mayor
ganancia, que implica despojarse de algunos recursos con los que cuenta la empresa, por
escoger la mejor alternativa de inversion para lograr un beneficio futuro, el cual puede ser
incierto y riesgoso, pero siendo muy provecho en ocasiones. Por ello cuando se realiza una

inversion se esta asumiendo cierto riesgo.

La importancia de una inversion adecuada se da en que la empresa debe evaluar detenidamente
los estados financieros, que le permitan analizar la situacion real en la empresa para tomar la
mejor decision y obtener la mayor rentabilidad posible en el menor tiempo, aminorando los
riesgos que se presenten, con una estrategia eficiente y proyectada, se podra alcanzar un mayor

provecho de la inversion realizada.

En toda inversion hay que considerar cuatro caracteristicas: La primera es el rendimiento
esperado, es decir, la rentabilidad que se espera obtener. Existe una relacion directa, pues a
mayor rendimiento, mayor riesgo. La segunda, es el riesgo aceptado, que consiste en la
probabilidad de que no se recupere el dinero invertido. Esta es una situacion muy subjetiva y
que definira el perfil de laempresa, y la aversion al riesgo que muestre. Como tercera, el tiempo
que se establece en la inversion realizada la cual puede ser a corto, medio y a largo plazo. Las
inversiones a mas largo plazo ofrecen tipos de interés mayores que los plazos menores. Y la
caracteristica final, que permite observar la liquidez de la inversion realizada en la empresa;
que consiste, con qué rapidez se puede recuperar la inversion y cual seria el costo de recuperarla

en caso se necesite hacerlo.

Ante lo descrito es de suma importancia que las empresas analicen y evaltien la mejor
alternativa ates de realizar una inversion, conocer la rentabilidad financiera y econdmica que
ésta generard, de manera que las empresas crezcan y se desarrollen de manera sostenible en el

tiempo.


https://economipedia.com/definiciones/coste-de-oportunidad.html
https://economipedia.com/definiciones/coste-de-oportunidad.html
https://www.bbva.com/es/fondos-de-inversion-conoce-los-conceptos-de-rentabilidad-y-volatibilidad-para-no-equivocarte-en-su-eleccion/
http://www.expansion.com/2015/03/15/mercados/1426443107.html
https://www.bbva.com/es/apuesta-banca-fintech-mide-largo-plazo/
https://www.bbva.com/es/invertir-bolsa-desde-cero-la-liquidez-la-rotacion-una-accion/

La empresa INVERSIONES Y ASESORIAS MV S.A.C., se encuentra ubicada en Av.
Caminos del Inca N° 450, en el distrito de Santiago de Surco; se dedica a la venta de vehiculos
automotores. Fue creada segun su escritura publica 07 de noviembre del 2014 con N° de Partida
13257352 inicia sus operaciones a partir de dicha fecha. Debidamente identificada con RUC
20566151562. Su representante legal, gerente general y socio es el sefior Jaime Marcos
Villacura Jara, el otro socio es la sefiora Conny Vanesa Salazar Rocha De Villacura.

La organizacion de la empresa esté distribuida en los 2 locales, Surco y Mall Santa Anita; por
un Administrador del local, Administrador de Ventas, Cajera, Asistente Administrativo,
Asesores de ventas (6), personal de limpieza. En el local de La Molina que funciona como
taller, la organizacion es la siguiente: Administrador del local, Cajera, Asesor de ventas (2),

Mecénicos (4), personal de limpieza.

Dentro sus aspectos tributarios de esta empresa es que se encuentra en el Regimen General.
Esta sujeta al sistema de pago de obligaciones tributarias — SPOT, puesto que la empresa realiza
servicio de mantenimiento y reparacion de vehiculos adicionalmente a su giro de venta de
vehiculos, debiéndose detraer la tasa del 12%, siempre y cuando el monto de sus facturas de

ventas supere los S/ 700.00 soles.

La mision: Nuestro compromiso es ofrecer dia a dia un servicio de calidad, confianza y

seguridad; y que nuestros clientes disfruten de una experiencia que supere sus expectativas.

La vision: Ser lideres indiscutibles en la comercializacién de vehiculos automotrices en el Pera.

Lograr que nos reconozcan por la calidad y confianza de nuestros servicios.

La problematica a analizar se presenta en la empresa INVERSIONES Y ASESORIAS MV
S.A.C., pues actualmente evidencia contingencias financieras y empresariales como: La mala
gestion financiera de afios anteriores lo cual ha ocasionado pérdidas financieras y contables en
los resultados del ejercicio debido a la mala asesoria contable externa, mala administracion de
caja, gastos excesivos en la gestion empresarial, administracion ineficiente, que consiste en
tener muchos procesos engorrosos que demandan un mayor tiempo, fallas y falta de supervision
en la toma de inventarios, rotacion del personal constantemente, falta de delegacion de

funciones, falta de capacitacion al personal, entre otros.


https://www.universidadperu.com/empresas/venta-de-vehiculos-automotores-categoria.php
https://www.universidadperu.com/empresas/venta-de-vehiculos-automotores-categoria.php

Como consecuencia, la problematica presentada en relacion con la planificacion financiera es
que no se esta llevando a cabo, no existen procedimientos, ni procesos que permitan alcanzar
los objetivos trazados, no hay sistemas de controles que permitan verificar el correcto uso del
efectivo, no existe un Manual de organizacion y funciones y tampoco el Reglamento de

organizacion y funciones.

La empresa realiza las funciones de las personas de forma improvisada dia a dia, esto debido a
que la contabilidad se realizaba anteriormente de manera externa, nunca se audito a la empresa,
por ende, existe un despilfarro de dinero y no se tiene sustento de cada operacion que se realiza,
falta personal capacitado en las funciones designadas, no hay control, ni supervision de sus

funciones, que permita evaluar correctamente el desempefio que realizan en la empresa.

La problematica con relacion a la inversion, es que no tiene un sustento adecuado, puesto que
se invierte en cosas innecesarias como elegir una tasa muy alta que cobra el banco por obtener
una carta fianza de fiel cumplimiento, no se invierte en la imagen y cuidado del local de Surco,
no se viabiliza de manera adecuada la inversidn, pues no se prioriza o evalua la alternativa mas

conveniente a €scoger.

Por ello, la empresa presenta graves problemas financieros, en el afio 2018 presento perdida en
su Estado Financiero de Resultados, esto debido a la falta de control y analisis en la toma de
decisiones a la hora de invertir, ademas del mal proceso contable que realizaba la contadora
anterior, se invierte innecesariamente en POS, de VISANET, MASTERCARD, DINERS,
AMERICAN EXPRESS, pues cada uno cobra una comision con una tasa de interés distinta, se
deberia tener la cantidad necesaria que permita un mejor control de las cuentas corrientes, se
tienen gastos innecesarios en cuanto a los eventos que realiza la empresa, para promocionar la

venta de los vehiculos.



1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Problema general
¢Enqué medida la planificacion financiera viabiliza la inversion en la empresa INVERSIONES

Y ASESORIAS MV S.A.C. — Santiago de Surco 2019?

1.2.2 Problemas especificos
¢En qué medida los presupuestos viabilizan el capital de inversion en la empresa

INVERSIONES Y ASESORIAS MV S.A.C. — Santiago de Surco 2019?

¢En qué medida las actividades financieras inciden en la generacion de beneficios econdomicos

en la empresa INVERSIONES Y ASESORIAS MV S.A.C. — Santiago de Surco 2019?

¢De qué manera la aplicacion de politicas de inversion optimiza el incremento del patrimonio

en la empresa INVERSIONES Y ASESORIAS MV S.A.C. — Santiago de Surco 2019?

1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1 Objetivo general
Explicar como la planificacion financiera mediante el analisis de los EE. FF. viabiliza la
inversion en la empresa INVERSIONES Y ASESORIAS MV S.A.C. — Santiago de Surco

2019.



1.3.2 Objetivos Especificos
Determinar de qué manera los presupuestos mediante el plan financiero viabiliza el capital de
inversion en la empresa INVERSIONES Y ASESORIAS MV S.A.C. — Santiago de Surco

20109.

Explicar en qué medida las actividades financieras mediante el ROF inciden en la generacion
de beneficios econémicos en la empresa INVERSIONES Y ASESORIAS MV S.AC. —

Santiago de Surco 2019.

Demostrar de qué manera la aplicacion de politicas de inversion mediante reportes financieros
optimiza el incremento del patrimonio en la empresa INVERSIONES Y ASESORIAS MV

S.A.C. — Santiago de Surco 2019.

1.4 Justificacion e importancia de la investigacion

Justificacion tedrica: El objetivo del presente trabajo es explicar como la planificacion
financiera la cual es una herramienta que nace como respuesta al pésimo manejo de la gestion
y administracion dentro de una organizacién por no contar con el conocimiento y capacitacion
adecuada, que le permita evaluar la situacion econémica y financiera de la empresa, viabiliza
la mejor inversion con el propdsito de conseguir una maxima rentabilidad. La inversidn sera
satisfactoria si genero la mayor rentabilidad posible, en el menor tiempo y con un riesgo

moderado.

Justificacion préactica: EI motivo de esta investigacién es debido a que en la empresa

INVERSIONES Y ASESORIAS MV S.A.C. ubicada en el distrito de Santiago de Surco,



actualmente evidencia contingencias financieras y empresariales como: La mala gestion
financiera de afios anteriores lo cual ha ocasionado pérdidas financieras y contables en los
resultados del ejercicio, asi mismo no lleva un control o seguimiento que permita evaluar la
inversion que realiza en nuevas adquisiciones de activos fijos. En la actualidad no efectua la
planificacion financiera, ni le da el interés necesario, por lo cual la presente investigacion se
profundiza en ella, y permite mostrar como este instrumento ayudara a implementar y aplicar

la conduccion de métodos de control que ayuden a alcanzar los objetivos trazados.

Justificacion metodoldgica: EIl presente trabajo fue de tipo aplicada porque busca la
utilizacion de los conocimientos existentes, el nivel de la investigacion es descriptiva puesto
que intenta llegar a comprender las caracteristicas, tradiciones y conductas sobresalientes por
medio de la demostracion exacta de las acciones, elementos, procedimientos e individuos, de
enfoque cuantitativo, se emplearon cuestionarios en la areas afectadas con el proposito de
determinar y valorar la adecuada ejecucion de la planificacion financiera y el cumplimiento de
los objetivos trazados, mediante disposiciones, instructivos, reglamentos que ayuden a la

optimizan de la gestion de los procesos dentro de la organizacion.

Importancia: La presente investigacion es de gran importancia debido al impacto que
generaria dentro de las empresas, pues ayudaria a reforzar las areas de finanzas y contabilidad;
esta investigacion sera empleada como prototipo para una apropiada planificacion financiera
sobre todo a las empresas que estan empezando, permitird que se desarrollen y sostengan en el

tiempo, cumpliendo con lineamientos y politicas establecidas.



2. Marco Tedrico
2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Antecedentes Internacionales

Toapanta (2017), con la tesis titulada La planificacién financiera y la liquidez de la empresa
Automotores Pérez Vaca Cia. Ltda. de la ciudad de Ambato. Tesis de pregrado, en la
Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. La problemética que se presenta se da en la
deficiente planificacion financiera debido a decisiones gerenciales, financieras y estratégicas
ineficientes, el manejo de sus recursos financieros no es el adecuado, no cuentan con
presupuestos que ayuden a mejorar la circulaciéon del efectivo. La investigacion tuvo como
objetivo analizar la planificacion financiera y la liquidez de la entidad para la eleccion de
decisiones oportunas. La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo y cualitativo, tipo
aplicada, de nivel descriptivo y disefio correlacional. Las técnicas empleadas son la
observacion, entrevista y encuesta, el instrumento empleado fue la encuesta. El universo
poblacional y muestra de la investigacion estd representado por 9 personas. El resultado
obtenido al analizar verticalmente el Estado de Resultados Integrales de los afios 2015-2016 se
puede observar las cuentas con mayor relevancia son: la utilidad bruta en ventas en el 2015
representaba el 23,82% y para el 2016 29,64% es decir para este afio los vehiculos han sido
vendidos sin tener mayor repercusion con los costos. Se concluy6 que la empresa posee una
deficiente planificacion financiera, lo que conlleva a que la empresa no pueda cumplir con sus
obligaciones, no cuenta con objetivos estratégicos que garanticen el cumplimiento de las
actividades y el desarrollo de la empresa. En este trabajo se puede percibir que todo tipo de
empresa debe contar con una planificacion financiera, la cual debe realizarse en coordinacion
y participacion de todas las areas funcionales de esa manera se pueden alcanzar los objetivos
trazados y determinar la situacién econémica y financiera real en el momento oportuno, la cual

es de vital importancia para la toma de decisiones en la empresa.



Mufioz y Tandazo (2019) desarrollaron una investigacion titulada, Plan de gestion y control
financiero para el aumento de rentabilidad de la empresa Guaranda Figueroa Repuestos
Automotrices Cia. Ltda. Tesis de pregrado, en la Universidad Central del Ecuador. El propdsito
del presente trabajo es elaborar una propuesta 0 modelo de administracion financiera que le
permita a la empresa Guaranda Figueroa Repuestos Automotrices aumentar su rentabilidad. La
metodologia de la investigacidn se basa en un enfoque cualitativo, de tipo aplicada, el nivel de
la investigacion es descriptiva, de disefio no experimental, para lo cual se emple6 la técnica de
la encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario. De acuerdo a la poblacién y muestra
se considerd a los empleados que trabajan en la entidad. Como resultados se puede evidenciar
que las cuentas que integran el Activo Corriente las mas representativas se encuentran en el
inventario $ 310.922,00 la misma que se dispone para la venta. Los pasivos con que cuenta la
empresa son cuentas por pagar a proveedores, se esta considerando realizar alianzas de pago
las mismas que nos permiten cubrir estos a un tiempo de 60 dias considerando el monto de
pago. El patrimonio con que cuenta la empresa es menor que los activos. Las conclusiones que
se logro obtener de este trabajo de investigacion es que no se ha implantado la politica de cobro
de acuerdo a la liquidez de la entidad en el area de tesoreria, ademas que no existe un control
interno en el departamento contable-financiero. Se puede mencionar que la planificacion
financiera es una herramienta muy importante dentro de la empresa pues permite un manejo
correcto de las politicas implantadas en las diferentes areas, lo que permite optimizar los

recursos y tomar decisiones adecuadas, para un buen financiamiento de la empresa.

Ocampo (2015), realiz6 un trabajo de investigacion titulado, Propuesta de un plan estratégico
financiero para la empresa Advance Learning Technology Center Ltda. Tesis de Posgrado, en
la Universidad de Costa Rica. El objetivo general de la investigacion realizada es generar un
plan financiero, construir previsiones al futuro basadas en los diferentes estados contables y

financieros de la misma, esto permitird aumentar el margen de rentabilidad neta, garantizar la
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disponibilidad de fondos, mantener una estructura financiera éptima y un nivel de
apalancamiento adecuado. La estructura metodoldgica es de enfoque cualitativo, el tipo de
investigacion fue aplicada, de nivel explicativo, el disefio empleado fue no experimental, la
técnica practicada fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. La poblacién esta
compuesta por la administracion de la organizacion, sus colaboradores y la autora. Los
resultados evidencian el aumento del Margen de Utilidad Operativo (MUO), causado por una
disminucién en los gastos de operacion de aproximadamente tres puntos porcentuales en lo que
representd para Advance Learning descender de un 93% en el 2013 a un 90% en el 2014. Si se
analiza con detalle la composicion de los gastos operativos, se puede notar que los gastos
administrativos redujeron su peso de 43% a tan solo 29%, este es el cambio mas importante y
favorable para el Margen de Utilidad Operativo. A modo de conclusion se sefiala que en el
andlisis de la situacion actual se evidencié claramente la carencia de una estrategia financiera
de largo plazo. Se puede decir de la investigacion sefiala que el plan financiero estratégico,
permite a las empresas proyectar sus estados financieros a corto y largo plazo, trazarse
objetivos que beneficien y ayuden a incrementar la rentabilidad en la empresa, tener un nivel

adecuado de apalancamiento, que no afecte el capital de la empresa.

Acufia (2019) la presente tesis titulada, Plan de negocio para la comercializacion de sistema
de mantenimiento completo en vehiculos Chevrolet. Tesis de Postgrado, en la Universidad de
Chile. Este trabajo tiene por objetivo desarrollar un modelo que entregue, a cada cliente que
compre un vehiculo Chevrolet, la opcién de incluir el mantenimiento preventivo y correctivo
por un pequefio incremento en la cuota mensual de su crédito o una compra adelantada de los
servicios. Asi se busca incrementar la retencion de clientes en los Servicios Técnicos oficiales.
La metodologia empleada en esta investigacion tuvo como enfoque cuantitativo, de tipo

aplicada, contando con un nivel de investigacion explicativo, de disefio no experimental, las
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técnicas empleadas en esta investigacion para recabar la informacion fueron el focus group,
encuestas y entrevistas, por otra parte, se empled el instrumento del cuestionario. Como
resultado de la investigacion sefiala que para las marcas y concesionarios no basta solo con
colocar unidades en las calles. El negocio de posventa, es vital para la sostenibilidad de las
marcas y se debe lidiar con competidores fuertes. Como conclusion final, se tiene que 3C es un
negocio que viene a aportar a General Motors y se recomienda su implementacién tras la
evaluacion financiera, sobre todo porque las inversiones son bajas. Se debe tener cuidado en ir
monitoreando con atencion los costos y los desarrollos de los contratos porque de eso depende
la viabilidad futura. De la investigacion revisada se puede indicar, que un plan para ampliar el
negocio de la venta de vehiculos, como son los mantenimientos pos venta que se brindan por
cada unidad vendida, resulta de mucha utilidad en la empresa, puesto que esto aumenta su
rentabilidad en la empresa y crea fidelidad con los clientes, y posicionamiento de la marca en

el mercado.

Robles (2019), en su tesis titulada Proyecto de inversibn para una empresa de
comercializacion de productos tecnoldgicos y automotrices en Samborondon, provincia del
Guayas. Tesis de posgrado, en la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil,
Ecuador. Presenta como proposito general elaborar un proyecto de inversion para la creacion
de una empresa de comercializacion de productos tecnolégicos y automotrices y determinar la
inversidn a realizar. La investigacion emple6 un enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo, la
investigacion fue de tipo aplicada y nivel exploratorio, disefio de la investigacion fue no
experimental correlacional pues indica la relacién ente dos variables, para realizar la
investigacion de mercado se tomdé como teécnica la encuesta y como instrumento el
cuestionario. La poblacién estuvo compuesta por 17,209 habitantes del canton Samborondon

y la muestra fue de 137 encuestados. De los resultados obtenidos se pude mencionar lo
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siguiente, en promedio se deben de vender 1.487 unidades de productos tecnolégicos y 682
unidades de productos automotrices. Esta cantidad es el punto de equilibrio de la empresa, si
la entidad supera estas cantidades promedio, se generara una mayor utilidad para la empresa.
Como conclusiones de las investigaciones se determinaron los principales problemas, estas
empresas han descuidado su estructura contable presentando problemas en la formalizacion de
los puestos de trabajo dentro de un departamento contable y en la gestién de su inventario, el
cual presenta altos indices de deterioro. Es importante que las empresas dedicadas a la
comercializacion de productos automotrices y tecnoldgicos cuenten con personal capacitado y
especializado en las areas de tecnologia y automotriz que garantice una atencion de calidad y
que proyecte hacia los potenciales clientes, seguridad a través del conocimiento y experiencia

que posea cada uno de los elementos que se contraten para el arranque del proyecto.

Bonilla (2018), en su tesis titulada Analisis proyecto de pre-inversion de un concesionario de
vehiculos usados en la ciudad de Villavicencio — Meta. Tesis de pregrado, en la Universidad
de los Llanos, Colombia. El trabajo de investigacion tuvo como objetivo general desarrollar un
estudio de viabilidad del proyecto de pre- inversion para crear un concesionario de vehiculos
usados en la ciudad de Villavicencio — Meta. La investigacion fue de enfoque cuantitativa, de
tipo aplicada y nivel descriptivo, la investigacion empleo el disefio no experimental, empleando
la técnica de la encuesta para recolectar y analizar la informacion. La poblacién esta
conformada por los 506,012 habitantes de la ciudad de Villavicencio, Colombia y la muestra
consta de 75 personas de diferentes sectores de la ciudad a las que se les encuesto. Como
resultado de la investigacion, se establece que la inversién se recuperard en el afio 3 de
funcionamiento del negocio. Para este ejercicio se utiliz una tasa de interés efectiva anual de
22.42%; como resultado se identifica que el proyecto recuperard la inversion inicial en el
transcurso de tres afios y medio de funcionamiento. Las conclusiones del presente trabajo de

estudio la viabilidad del proyecto en un escenario normal, arrojando un tiempo estimado de
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recuperacion de la inversién de dos afios y medio, un VPN de $249.963.881, con una
rentabilidad estatica de 50.75%, una TIR de 40.73%, una relacion costo beneficio de 1.51;
indicadores que confirman que el negocio en condiciones normales de operacion es viable.
Después de analizar el mercado en lo referente a la comercializacion de vehiculos nuevos y
usados en Villavicencio, se puede aprovechar la ubicacion y las instalaciones de la empresa,
para complementar el negocio con la venta de repuestos, prestar el servicio de planchado y
pintura, tener ingresos adicionales por la venta de p6lizas todo riesgo para vehiculos, venta de

SOAT, realizacion de tramites como inscripcién de placas de los registros publicos.

Nicolas (2018), en su tesis titulada Proyecto de Inversion en una nueva linea de productos
Chevrolet para la empresa Madolbi Repuestos. Tesis de pregrado, en la Universidad
empresarial siglo 21, Argentina. Tuvo como propdsito general desarrollar un analisis
economico Yy financiero para la inclusion de una nueva linea de productos de la marca Chevrolet
a la comercializada actualmente por la empresa de repuestos autopartista “Madolbi Repuestos”.
La investigacion utilizd un enfoque cualitativo, de tipo aplicada y nivel de investigacion fue
descriptiva, utilizd el disefio no experimental, para recabar la informacion se utilizaron las
técnicas de observacion y entrevistas; el instrumento empleado fueron los documentos de la
empresa tales como: Balances, base de datos o informes a los directivos. La poblacion esta
conformada por el publico poseedor de vehiculos automotores de uso particular o comercial de
las marcas Chevrolet y Volkswagen de la provincia de Santiago del Estero. Los resultados de
la investigacion indicaron que se devuelve la inversion inicial y se cumple con creces las
expectativas de los socios. El valor actual del proyecto (VAN), asciende a $127,010.62. Una
tasa interna de retorno (TIR), superior en un 30% de acuerdo a la investigacién realizada se
llegd a la conclusion de que Madolbi Repuestos cuenta con personal capacitado para hacer
frente a la demanda del mercado y satisfacer las necesidades de los clientes. El negocio se sitla

en una zona con un crecimiento demogréafico y comercial importante, con residentes de buen
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poder adquisitivo. De la investigacion observada se pude determinar que es factible la inversion
en una nueva linea de productos de la marca Chevrolet, pues segun estudio de mercado la
poblacién requiere contar con esa clase de bienes, ademas que la tasa interna de retorno es

mayor a la pasiva, que puede ofrecer una entidad financiera.

Ulloa (2019), realiz6 un trabajo de investigacion titulado Los sesgos sistematicos en las
decisiones de inversion de los emprendedores del sector comercial de repuestos y accesorios
para vehiculos automotrices de la Av. EI Rey Ambato. Tesis de pregrado en la Universidad
Técnica de Ambato, Ecuador. El proposito central de la investigacion se basa en identificar de
qué manera los errores que cometen los empresarios, sea por la falta de educacion financiera,
afecta a la hora de tomar decisiones de inversion dentro del sector comercial de venta de
repuestos y accesorios para vehiculos automotrices. El presente trabajo fue de enfoque
cualitativo, el tipo de investigacion fue aplicada y de nivel explicativo, el disefio es no
experimental y se realizo la investigacion empleando la técnica de encuesta y el instrumento
utilizado es el cuestionario. EI universo poblacional esta constituida por empresas que
comercializan repuestos automotrices en la ciudad de Ambato, Ecuador. Segun los resultados
obtenidos se menciona en lo pertinente a los sesgos sistematicos en la subvariable aversion al
riesgo el 64.5% de los encuestados manifiestan que se consideran unos empresarios muy
arriesgados ya que el 53.2% estan muy dispuestos a vender nuevos productos, el 79% lo hace
previo a una investigacion del mercado. Las conclusiones a las que se llegé es que los
principales sesgos sistematicos que los administradores presentan son la aversion al riesgo;
exceso de confianza; falta de educacion financiera; exceso de optimismo, donde los
administradores sobreestiman sus ganancias y pérdidas y por ultimo los sesgos de conducta.

Segun Ulloa hay errores que toman los empresarios al momento de invertir o considerar
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decisiones de negocio para sus empresas, ya sea por la falta de conocimiento, exceso de

optimismo, pues esto conlleva a problemas financieros frecuentes en las organizaciones.

2.1.2 Antecedentes Nacionales
Santiago (2018), desarroll6 la presente investigacion Planeamiento financiero y su incidencia
en la gestion financiera de la empresa importadora comercializadora Uldarico SAC — Huaraz,
2018. Tesis de pregrado. Universidad Cesar Vallejo Huaraz, Per(. La cual tiene como objetivo
principal determinar la incidencia del planeamiento financiero en la gestion financiera de la
empresa. La metodologia empleada fue de enfoque cualitativo, de tipo aplicada y nivel
explicativo, de disefio interpretativo y la investigacion utilizo las técnicas de encuesta,
observacion y el instrumento empleado fue el cuestionario. Como unidad de analisis se
considera solo a la empresa. La poblacion considera a todos los trabajadores que laboran en la
compafiia. Por tanto, se concluye que la compafiia no realizé ningun tipo de plan, ni tiene
establecidas las funciones de los trabajadores, registrando sus operaciones contables mediante
una contadora externa, y el manejo de dinero se encuentra a cargo de la administradora la cual
realiza gastos sin planearlos, trayendo consigo problemas financieros que puedan afectar su
vigencia dentro del mercado, el indice de liquidez defensiva que en el periodo 2017 fueron de
0.72, mientras que para el periodo 2016 fueron de 0.75; ayudara al increment6 de su utilidad
neta, la cual para el periodo 2016 fue de 3.22 y para el periodo 2017 fue de 4.18%. Se concluye
que el planeamiento financiero incide en la gestion financiera positivamente debido a que es
una herramienta que va ayudar a la toma de decisiones, que va servir como guia, para el control
y el cumplimiento de las metas trazadas. En esta investigacion se resalta la envergadura de
implementar la planificacion financiera como un instrumento tactico para la toma de decisiones

de inversién en activos que le permitan aumentar su liquidez y rentabilidad, asi como establecer
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normas Yy directrices en cuanto a las funciones designadas, para hacer un correcto uso de sus

recursos financieros y econdémicos.

Uscamayta (2015), en su tesis titulada La planeacion financiera y el pronostico interno para
la toma de decisiones gerenciales en la empresa de servicios de transportes de carga pesada
Arlotrans S.A.C. . Tesis de pregrado, en la Universidad Nacional San Agustin, Arequipa. Su
objetivo fue determinar que la planeacion financiera sera Gtil para el prondstico interno en la
toma de decisiones gerenciales de la empresa en estudio. La investigacion fue de enfoque
cuantitativo, de tipo aplicada y nivel descriptivo, el disefio es no experimental, las técnicas de
recopilacion de datos empleados fueron la observacion, anélisis documental y el instrumento
empleado fue la matriz de analisis. La poblacion y muestra se encuentra formada por la
Empresa de Servicio de Carga Pesada de Arequipa Metropolitana afio 2012-2014. Segun los
resultados de la investigacion, se ha podido determinar que la planeacion financiera
proporciona los planes de crecimiento, presupuesto y tesoreria para la operacion y subsistencia
de la empresa en estudio, a pensar en la coordinacion y control de sus acciones para el futuro.
La conclusién a la que se llego fue que la planeacion financiera es Gtil para la formulacion de
los planes y presupuestos tanto a largo y mediano plazo, con el fin de analizar las alternativas
de inversion y financiamiento de la empresa., el cual contribuird a alcanzar los objetivos
trazados. En la presente investigacion el tesista sefialdé que la realizacion de un planeamiento
financiero dentro de la organizacion posee un efecto beneficioso en su situacién econémica y
financiera, por consiguiente los efectos se ven manifestados en el incremento de sus ventas y
el valor economico agregado es positivo, lo que significa que la empresa ha obtenido
rentabilidad por encima de su patrimonio o costo de capital. Sefiala que debido a la planeacion
financiera se pueden trazar objetivos fijos y lineamientos para que la empresa pueda sostenerse

en el tiempo.
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Filipes (2018), en su investigacion realizada, Planeacion financiera para incrementar la
liquidez en una empresa automotriz, Lima 2018. Tesis de pregrado, en la Universidad Norbert
Wiener, Lima. Tiene como propdsito central realizar una planeacion financiera para acrecentar
la liquidez, teniendo un 6ptimo control de los recursos, obteniendo informacion confiable y
oportuna para la toma de decisiones. La metodologia de la investigacion empleo un enfoque
cuantitativo, de tipo aplicativo, de nivel explicativo, seglin el disefio no experimental
transversal, se utilizé la técnica de entrevista, y como instrumento el cuestionario. La poblacion
y muestra esta determinada por 3 personas (Gerente. General, Contador General y Asistente
contable). Se logré como resultado que la organizacion no posee liquidez, existe un incremento
significativo en las cuentas por cobrar debido a las facilidades de credito que se dan a los
clientes y el incumplimiento de éstos, se presenta ausencia de un adecuado registro financiero
y administrativo, como consecuencia se han desarrollado proyecciones incorrectas sobre los
ingresos y gastos. Al medir la Gestion de cuentas por cobrar comerciales con la liquidez, se
observé que la gestion es deficiente con un nivel de cumplimiento del 45%. Como conclusiones
se determind que la oportuna gestién de cuentas por cobrar comerciales es importante para
alcanzar una mayor liquidez en la entidad, aminorando las contingencias de cobranza dudosa
y acrecentando el activo circulante, para hacerle frente a las obligaciones contraidas. En el
trabajo de investigacion se analiza la situacion econdémica y financiera de la empresa, se
detectaron los puntos criticos como son la deuda en pasivo corriente, inexistencia de politica
de ventas, falta de plan de marketing comercial y deficiencia en el control de gastos operativos,
debido a la implementacion del plan financiero se pudo observar una disminucion eficiente en
los problemas sefialados, lo que permite aumentar la rentabilidad y mejorar el nivel de los

procesos de gestion en la empresa afio tras afio.
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Enco (2017), en su tesis titulada El planeamiento financiero y su incidencia en la gestion
financiera de la empresa lubricantes Enco SRL. Tesis de pregrado, en la Universidad Nacional
de Trujillo, Perd. Su propdsito principal es precisar como repercute el planeamiento financiero
en la gestion financiera de la entidad. La metodologia de la investigacion empleada fue de
enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y nivel descriptivo, presenta un disefio no experimental.
Las técnicas para el tratamiento de la informacion son el andlisis documental, empleando el
instrumento como tabulacion de cuadros con cantidades y porcentajes y formulacién de
graficos. La poblacién y muestra comprende a la empresa en estudio. Se obtuvo como resultado
en cuanto a los indices de liquidez, en el afio 2016 la empresa presenta una liquidez corriente
favorable de S/ 6.32 de activo corriente por cada S/ 1.00 de deuda; respecto al afio 2015 que
fue de S/ 3.18, la liquidez corriente presenta una notable mejora al finalizar el afio 2016.
Respecto a los indices de gestion, al finalizar el afio 2016 el periodo promedio de cobranzas es
de 4 dias, mientras que en el afio 2015 se producia cada 21 dias. La rapidez en la convertibilidad
de las cuentas por cobrar en el afio 2016, se debe a una buena politica de créditos. Se concluye
que al aplicar el planeamiento financiero, se lograria incrementar las ventas, mejorar el margen
de contribucion y reducir los gastos financieros, al aplicar los ratios a los estados financieros
proyectados de la empresa, se observa una mejora en los indices de liquidez, gestion, solvencia
y rentabilidad. La investigacidn da a conocer que la aplicacion de un planeamiento financiero
en la organizacion afecta considerablemente, en la rentabilidad, liquidez y ganancia, puesto
que aporta a mejorar la gestion financiera de forma eficiente, aplicando politicas que permitan
alcanzar los objetivos establecidos de acuerdo al plan y por ende lograr el éxito de la empresa

en el transcurso del tiempo.

Cuba (2018), realiz6 un trabajo titulado Plan de Inversiones en la empresa Piramidal

Asociados S.R.L., Ayacucho -2018. Tesis de Pregrado, en la Universidad Peruana Union Lima,
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Perd. El propdsito principal de la empresa es proyectar un plan de inversiones en la empresa
en estudio con la finalidad de obtener una rentabilidad mayor. La metodologia utilizada fue de
enfoque cuantitativo, tipo de investigacion aplicada, nivel de investigacién descriptiva, de
disefio no experimental, empleando como técnicas la observacion directa, analisis documental,
encuesta y, los instrumentos fueron las guias para cada técnica respectiva. La poblacion del
trabajo realizado estéa constituida por la entidad. Con respecto a la muestra, esta representada
por toda la documentacion contable de esta empresa: estado de situacion financiera, estado de
resultados, libros y registros contables, documentos fuentes de ingresos y gastos. De acuerdo a
los resultados se obtuvo que en la Caja Huancayo el VAN al 17% es equivalente a S/. 76,773.64
y aun TIR de 45%., siendo la méas aceptable. Se llegé a la conclusion que el plan de inversion
propuesto es viable, pues se invertiria un capital para obtener una rentabilidad, lo que significa
que se recupera la inversion inicial y se obtendra mas capital, pues la tasa interna de retorno es
mayor a la tasa de descuento inicial. EI presente investigacion esta centrada en analizar un
financiamiento para la compra de una unidad que le permita cumplir con la demanda de sus
clientes de forma oportuna, guarda correspondencia con la investigacion que se desarrolla,
puesto que en la empresa también requerimos contar con un financiamiento para obtener una
unidad que nos permita cumplir con las operaciones y gestiones diarias, pues actualmente
existe un gasto excesivo en movilidades tanto para las labores administrativas como para los

clientes.

Abregu, Alvarez, Laureano y Velasquez (2018), elaboraron una investigacion titulada Plan de
negocios para la implementacion de un taller movil de inspeccion previa a la entrega (PDI)
de vehiculos nuevos al concesionario. Tesis de postgrado, en la Universidad ESAN Lima, Perd.
Esta investigacion tuvo como objetivo principal determinar la viabilidad econdémica y
financiera del plan de negocios para la implementacion de un taller moévil de inspeccion previa

a la entrega (PDI) de automdviles en la ciudad de Lima. La metodologia de la investigacion
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tuvo un enfoque cualitativo, tipo de investigacion aplicada y nivel descriptivo, empleo un
disefio no experimental, empleando técnicas de recoleccion de datos como la entrevista a
expertos en las areas correspondientes, encuesta y se utiliz6 como instrumento el cuestionario.
La poblacién a investigar estd conformada por: jefes de operaciones de operadores logisticos,
de empresas importadoras y de distribuidores, la muestra estuvo conformada por 15 personas.
Se obtuvo como resultado de la investigacién, que en el cuarto afio se obtendra una utilidad
operativa superior al 25%, la capacidad instalada del PDI movil permite atender 1,077
vehiculos en una semana. Segun las conclusiones de la investigacion y del estudio de mercado,
La instalacion de un taller movil, es una opcion muy recomendable para concesionarios,
principalmente, porque no es necesario el traslado de vehiculos, lo cual reduce costos y la
probabilidad que los vehiculos, pueden sufrir dafios adicionales. De la investigacion realizada
se puede considerar que la inversion en un taller de inspeccidn previa a la entrega del vehiculo,
resulta muy beneficioso porque permite incrementar la rentabilidad en un concesionario de
vehiculos, asi como fidelizar a los clientes y realizar alianzas estratégicas con operadores

logisticos, importadoras y concesionarios para la revision de los vehiculos.

Falconi (2018), realiz6 la siguiente investigacion Implementacion de un multicentro
especializado en vehiculos livianos en el distrito de Paucarpata, Arequipa 2018. Tesis de
postgrado, en la Universidad Catdlica de Santa Maria Arequipa, Perd. Tuvo como objetivo
general determinar la viabilidad de la implementacién de un multicentro especializado en
vehiculos livianos de la empresa en estudio. La metodologia utilizada es de enfoque
cuantitativo, de tipo aplicada, el nivel de investigacion fue descriptivo, y disefio no
experimental, las técnicas empleadas fueron la observacion, entrevistas, encuestas Yy
proyecciones y los instrumentos utilizados fueron las notas de campo Yy el cuestionario de
opinion. Se determind que la poblacién esta compuesta por 21,475 personas que manejan un

vehiculo liviano y la muestra es de 378 personas. De acuerdo a los resultados obtenidos, se
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determind que los consumidores que estuvieron de acuerdo con la idea de un multicentro
automotriz en la ciudad de Arequipa fue del 92.06%, las personas que fueron indiferentes ante
la idea fue del 6.08% vy las personas que no estuvieron de acuerdo fueron el 1.85%, teniendo
una demanda atractiva haciendo que el aspecto comercial sea viable. Después de haber
realizado un estudio detallado sobre los aspectos comerciales, técnicos, organizacionales,
legales, ambientales, econdmicos y sociales se puede concluir que el proyecto es factible ya
que cumple con los requerimientos minimos establecidos y ademas es viable ya que es
sostenible y atractivo para los inversionistas. Segun la investigacion realizada se pude
considerar que es factible la inversion en un multicentro de autos livianos, pues de acuerdo a
un estudio de mercado las personas requieren un servicio especializado para su vehiculo, se
determin6 un VAN de 147,524.93 soles lo que indica que dicho proyecto es rentable y atractivo

para los inversionistas.

Carranza y Guerra (2019), en la tesis titulada Implementacion de la metodologia del Ciclo de
Deming en la gestion de procesos operativos de un taller automotriz, Tesis de pregrado, en la
Universidad Privada del Norte - Trujillo, Perd. Presenta como objetivo general determinar la
influencia de la implementacion de la metodologia del Ciclo de Deming en la Gestion de
Procesos operativos en un taller automotriz. La metodologia empleada tiene enfoque
cuantitativo, es de tipo aplicada, de nivel explicativo, empleando un disefio pre experimental,
para la recoleccion de datos se utilizé las técnicas de observacidn, encuesta y entrevistas; como
instrumentos se empled el cuestionario. La presente investigacién contara con una poblacion
finita, contando con todos los empleados contratados y asociados de la empresa Renuevo,
donde se identificé un total de 17 empleados y la muestra esta conformada por los empleados
encargados de los procesos operativos en la empresa Renuevo, donde se hallé un total de 11
empleados. Los resultados obtenidos fueron los siguientes: A partir de los tiempos obtenidos

antes y después de la aplicacion del Ciclo de Deming en los procesos operativos de la empresa,
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se pudo observar una disminucién de estos, la implementacién del Ciclo de Deming influye en
la Gestion de Procesos operativos de la empresa. Se concluye que la implementacion del Ciclo
de Deming y las respectivas herramientas orientadas a minimizar los problemas encontrados
inicialmente en la empresa Renuevo, influyen positivamente en la Gestion de Procesos
operativos de la misma. De acuerdo a la presente investigacion se pude observar que la
inversion en la implantacion de un método denominado ciclo de Deming, resuelve las falencias
encontradas en la empresa Renuevo, puesto que agiliza el proceso operativo, permite eliminar
procesos repetitivos, incrementa la productividad, reduce el nivel de insatisfaccidn del cliente,

entre otros.
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2.2 Bases teoricas

2.2.1 Planificacién financiera

2.2.1.1 Definiciones
Es la técnica de optar previamente a elecciones de inversion y financiamiento, que involucra
la aplicacion de planes a futuro, y el desarrollo de una fase de regresion. La planificacion,
significa la elaboracion de previsiones y la fabricacidn de diversas clases de presupuestos, que
permite dirigir de forma mas eficaz cada una de las funciones en las diversas areas, en beneficio

de alcanzar las metas y objetivos de la empresa. (Montafia, 2016, p.34).

La planificacion financiera conduce a que las empresas pueden permanecer en el
tiempo, evalla los resultados cuantitativos en cada una de las areas organizacionales, para que
se logre obtener un balance econdémico en cada uno de los niveles de la empresa, lidiando con
los obstaculos que se presentan en el dia a dia, se convierte en pieza importante para considerar
un correcta decision, al pronosticar las situaciones que presentan en el negocio y cdmo afecta

en la situacién econdmica, contable y financiera de la empresa. (Pérez. Pérez, 2016, p. 568).

Planificacidn financiera es un mecanismo que permite alcanzar los propésitos trazados
en la empresa, realizando pronosticos y proyecciones que fijen el logro de objetivos
econdmicos; a través de evaluaciones y estimaciones considerando el buen control y uso de los
bienes que posee la empresa. Es decir, la planificacion financiera involucra un procedimiento
que consta de 3 fases para alcanzar los logros trazados, en primer lugar, proyectarse a la accion
a realizar, hacer lo planificado y evaluar la efectividad de como se realiz6 dicha accion.

(Calufia, 2017, p. 28).
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2.2.1.2 Importancia
La planificacion financiera es relevante y fundamental analizarla con relacion al grupo en que
estd inmersa la empresa, sus valores, planes a corto plazo y tacticas. Ayuda a elegir la decision

mas acertada en todo &mbito dentro de la empresa. (Masa, 2019, parrafo 1,8).

La importancia de la planificacion financiera radica en las pautas que le ofrece al
gerente de la empresa y una ruta a seguir de como usar correctamente los recursos monetarios
en la administracion financiera. Para ello se simulan diferentes ambientes, que permiten
apreciar los diversos sucesos, y la correcta eleccion que permite alcanzar el mejor beneficio a

favor de la empresa. (Ortiz, 2015, parrafo 9,10).

La planificacidn financiera en una empresa es importante pues conduce a entablar las
metas a alcanzar, la consolidacion de estas metas a futuro ayuda a analizar cual ha sido el
desenvolvimiento financiero real. Permite la eleccidn de la mejor decision, que involucre un
desarrollo en conjunto de las diversas areas en la que esta compuesta la empresa, y elaborando
y proyectando un analisis de los efectos que podria repercutir en cada uno de los ambitos de la

empresa. (Fernandez, 2017, p. 103).

2.2.1.3 Obijetivos de la planificacion financiera
Entablan que tipo de acciones se deben seguir con relacién a la correcta administracion del
dinero. De manera constante, la falta y ausencia de metas financieras, guarda relacién con las
dificultades de mayor relevancia en cualquier estructura organizacional. Su aplicacion se da en
el avance cotidiano de las competencias que se ejecutan dentro de la empresa. En relacién con
ello, son las metas a lograr y permiten evaluar la situacién inicial para poder analizar el

desenvolvimiento de la organizacién. (Da Silva, 2018, parrafo 2,3).
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La funcién elemental de la planificacion financiera es anticipar si el proyecto a realizar
resulta rentable y viable, para lograrlo se debe cumplir con una serie de metas. Los propdsitos
fundamentales de todo plan financiero consisten en; entablar y precisar cuales son las
inversiones que requiere la empresa para ponerse en marcha, como en el resto de fases de
afianzamiento y desarrollo; decidir qué tipo de financiamientos son los més acertados a la hora
de realizar una inversion. Si se decide por una financiacion externa, es fundamental evaluar y
sefialar concretamente la forma es que serd devuelta. Se deberd hacer un prondstico de las
ventas a realizar y finalizarlas en el periodo planteado. De igual forma se restaran los gastos
que se crean convenientes a realizar. Es recomendable hacerlo desde que empieza a operar la
empresa hasta por un lapso de tres afios, si es necesario ir monitoreandolo mes a mes el avance
y desarrollo de la empresa. Por otra parte, es importante determinar el punto de equilibrio, es
decir, en qué momento se pierde o se gana, con el fin de analizar la rentabilidad de la empresa

y los beneficios que esta obteniendo. (Montero, 2017, péarrafo 2,3).

2.2.1.4 Beneficios de la planificacion financiera

La planificacion financiera conjunta es una nueva alternativa que pretende dejar de lado las
técnicas que siempre se emplean, con lo que se obtiene informacion incompleta y resultados
con fallas relevantes. Se puede observar que la falta de una planificacion repercute en el
desarrollo de la empresa, en el corto y mediano plazo, un inadecuado manejo de los recursos y
ausencia en la prevencion de riesgos. Resulta necesario aplicarlo para acelerar la gestion de la
evaluacion, prever la mejor eleccién a considerar, armonizar de la mejor manera los
departamentos, aminorar los riesgos y mejorar la evaluacion y el control. (Pereda, 2019, parrafo

3).
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Los principales beneficios de una correcta planificacion de comercios, empresas y/o
planes: Proyectarse para tomar mejores decisiones. La prevencién facilita obtener un tiempo
extra que puede ser utilizado en futuras ocasiones, o tratar de prever posibles problemas los
cuales se han podido detectar a tiempo y se pueden tomar las medidas necesarias para
contrarrestarlos. Usualmente cuando se coordinan proyectos, estos se dividen en diversas
funciones las cuales se dispersan entre varias personas, la planificacion ayuda a que exista una
coordinacién entre las funciones a desempefiar, cada area, indica y muestra los planes a realizar,
identificando puntualmente los objetivos. Si hubiera discrepancias entre los propdsitos de cada
area, estos se pueden resolver mediante el desarrollo de la planificacion; mejora la evaluacion
de las funciones. Los planes contienen la informacion relevante para desarrollar el control y

hacer el seguimiento respectivo. (Yafiez, 2016, parrafo 3).

2.2.1.5 Proceso de Planificacion financiera
La planificacion financiera debe iniciar con la evaluacion previa que se realiza, se recaba la
informacion necesaria para luego entablar los propdsitos a seguir en la empresa. De estos
propdsitos se optara por el objetivo dimensional, de éste se desprende la técnica mas adecuada
a considerar para la empresa, Yy, por lo tanto, de €l van a depender los objetivos econdmicos y
financieros. La planificacion financiera inicia con el primer paso que es la proyeccion de las
ventas a considerar en un lapso de tiempo, esta proyeccion permite saber el nivel a desarrollar
de la composicion econdmica y financiera de la organizacion. (Cibran, Prado, Crespo y Huarte,

2013, p. 46).

La planificacion financiera facilita la observacion y evaluacion de la situacion
econdmica presente, se plantean los propositos a seguir y la técnica empleada para alcanzarlos

en el plazo determinado. Empieza con la cuantificacion de los bienes con los que cuenta la
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compaiiia y termina con el logro de los objetivos trazados y planeados. Como resultado se
puede deducir cinco fases en el desarrollo de la planificacion financiera: Descripcion de los
objetivos a cumplir, evaluar los recursos con los que se cuenta, entablar la técnica mas

apropiada a aplicar, llevar a cabo la técnica y evaluar el desarrollo. (BBVA, 2019, parrafo 2).

2.2.1.6 Etapas del proceso de planificacion financiera
Para que el desarrollo de la planificacion financiera resulte efectivo y en ocasiones involucre
un cambio muy positivo en los aspectos de estabilidad y confiabilidad en los distintos negocios
empresariales donde se establece, se necesita que su generacion y desarrollo se realice de forma
completa. De esta manera se proponen cinco fases principales para su factibilidad: descripcion
de los propositos, anélisis de la situacion actual, reconocimiento de las oportunidades y
amenazas, activacion, valoracion, seguimiento y control de la planificacion financiera.

(Paredes, 2017, p. 109).

El desarrollo de planificacion financiera consiste en cuatro etapas:
El planteamiento de los propdsitos a alcanzar y segun el grado de importancia.
La descripcion del tiempo para lograr dichos propositos.
La preparacion del presupuesto financiero, el cual consiste en la observacion de las
distintas partidas relevantes para lograr resultados satisfactorios: inversion en bonos,
acciones, eleccion de fondos, etcétera.
La evaluacion y seguimiento de las elecciones financieras llevadas a cabo que

conduzcan a lograr los propoésitos trazados. (Enriquez & Lépez, 2015, parrafo 3).
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2.2.1.7 Niveles de planificacion financiera

2.2.1.7.1 Planes financieros a largo plazo
Conocidos también por planes financieros estratégicos que determinan las acciones financieras
que han sido pronosticadas y cuyo efecto se llevara a cabo durante periodos que van desde los
2 a 10 afios. Generalmente estos planes se dan en un lapso de tiempo de 5 afios y en grandes
empresas las cuales tienen mucha informacion relevante y se deben evaluar a medida que
ocurren. Son parte de una técnica integral aplicada por la empresa, conjuntamente con otros
planes como los de produccién y marketing, los cuales ayudan a alcanzar objetivos estratégicos.
Estos planes financieros a largo plazo consisten en salidas de dinero para la obtencion de
activos fijos, proyectos ligados a investigacion y desarrollo, actividades para realizar productos
nuevos y marketing, composicion de capital y diversas fuentes de financiamiento externos.

(Gitman y Zutter, 2012, p. 117).

Estos planes inician con la elaboracion del producto y los propdsitos de las ventas en la
empresa, a la hora de preparar y elaborar estos planes no solo se deben evaluar las
consecuencias financieras posibles, también habra que planear lo imprevisto. (Paredes, 2017,

p. 115).

Partal, Moreno, Cano y Fernandez (2016) el plan financiero a largo plazo, se desarrolla
a traves de un periodo de tres a cinco afos, en el cual se establecen propositos esenciales para
la empresa, empleando variables instrumentales, que permiten determinar el efecto de cada
accion entre las cuales estan: las inversiones a ejecutar y la necesidad de un préstamo o

financiamiento. (p.302).
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2.2.1.7.2 Planes financieros a corto plazo
Conocidos como planes financieros operacionales, porque sefialan con precision y al detalle
las acciones financieras realizadas, el resultado obtenido, la evaluacién y efectividad de éstas
acciones proyectadas en un lapso de tiempo de entre 1 a 2 afios. La informacién méas importante
a recabar es la proyeccién de ventas, referencias operacionales y financieras, por parte de los
egresos, estan el presupuesto del dinero, presupuestos operacionales y los estados financieros
proyectados los cuales contienen la informacién necesaria y oportuna para la toma de

decisiones. (Gitman y Zutter, 2012, p.118).

El plan financiero a corto plazo proyecta y determina los sobrantes o faltantes previstos
en caja segun los estados financieros (estado de situacion financiera y estado resultados
pronosticados). Este analisis y evaluacion determina el desenvolvimiento de estrategias y
técnicas de inversion, esto cuando se tiene sobrantes en caja y técnicas de financiamiento,

cuando se pronostique faltantes en caja. (Paredes, 2017, p. 116).

Partal, Moreno, Cano y Fernandez (2016), el plan financiero a corto plazo: es el que
determina y concreta los propositos implantados en un lapso de tiempo no superior al afio, para
ello emplea diversas variables o politicas dentro de la empresa como son el total de ingresos y

el coste que se utiliza en los mismos para su realizacion. (p.302).

2.2.1.8 Dimensiones de la planificacién financiera

2.2.1.8.1 Presupuesto
Es el monto o rango fijo con relacidn al efectivo y las restricciones que se debe considerar a la
hora de elegir un proyecto y ponerlo en marcha, los efectos que se espera alcanzar tras

ejecutarlo en un lapso de tiempo designado. Es por eso que esta herramienta de indole
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cuantitativa, guarda una relacion muy significativa con el proyecto de negocios la técnica a

sequir para lograr los objetivos propuestos. (Balza, 2019, p. 1).

Cortegana y Haro (2016), es un esquema que representa en términos monetarios, o en
efectivo las diversas clases de entradas y salidas que se puedan realizar en un determinado

tiempo dentro de la empresa. (p.29).

Es un instrumento preparado minuciosamente siguiendo una secuencia técnica y
sistematica, que contribuye a la toma de decisiones, clasifica, establece y dirige las acciones
futuras, previniendo futuros eventos o riesgos, el cual permite medir y evaluar los efectos

producidos en un lapso de tiempo dentro de la empresa. (Ortiz, 2013, p. 318).

La definicion de presupuesto sefiala la agrupacion de medidas preventivas y bienes que
posee la empresa. El presupuesto contable son las medidas que adopta la empresa para
comprometerse al pago de sus obligaciones y pronosticar el futuro en funcion a los efectos
economicos alcanzados y de acuerdo a los flujos de efectivo obtenidos. La empresa designara
cudles son sus prioridades, necesidades, 0 metas a alcanzar y para lo cual sefialard nuevos
propdsitos a seguir. Es por eso, que una de los aspectos de esta herramienta es que se construyen
en base a eventos o sucesos econdémicos que se han adquirido en el Gltimo periodo econémico.

(Banda, 2016, parrafo 1,3).

2.2.1.8.2 Actividades financieras
Es la agrupacion de operaciones que se desarrollaran en una empresa, de forma explicita en el
departamento de finanzas, que tiene como proposito esencial cumplir con los objetivos

determinados. La puesta en marcha de estas operaciones sefiala la aplicacion y uso de recursos
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humanos, bienes técnicos, y financieros afianzados a la funcién a realizar con un valor
establecido. El objetivo fundamental para las finanzas es lograr adquirir diversos bienes al mas

bajo valor posible y que suministren el mayor beneficio. (Cortegana y Haro, 2016, p.28).

Son acciones que determinan el grupo de sucesos que se llevan a cabo en el mercado
de ofertantes y los que requieren recursos financieros, incorporando gestiones y procesos que
ingresan en el concepto de mercado monetario y de capitales, que comprende mercados
bursatiles y de bonos. Ademas, el propésito de la actividad financiera es coordinar el fondo de
dinero que tienen los ahorristas dirigido a los negociantes. Esto se basa en la relacion de
semejanza de los trabajadores econdémicos con excedente en sus fondos, lo que significa que
sus ingresos son mayores que sus gastos y por otra parte estan los intermediarios econémicos
con carencias en sus fondos, por esta razon, los fondos de los que tienen excedentes de dinero

son dirigidos y logran ser designados al consumo o a la inversion. (Beltran, 2015, parrafo 1).

2.2.1.8.3 Politicas de inversion
Es una guia, ruta, trayecto que sefiala el camino a seguir durante la gestion de una inversion,
compuesta por un portafolio o cartera en el cual se debe elegir la mejor combinacién de activos
financieros, ya sea de renta fija o variable que permiten alcanzar la mayor ganancia o beneficio.
En la politica de inversidn el negociante sefiala concretamente el nivel y tipo de riesgos con el
que se compromete, los propositos del portafolio y sus limitaciones, también los requerimientos
de dinero en efectivo y otras situaciones concretas del negociante y de su cartera de inversion.

(Bujan, 2018, parrafo 1).

Consiste en la agrupacion de reglas, principios y normas que organizan y limitan el

valor, el rumbo de los recursos con los que cuenta la empresa para dirigirlos a la captacion de



32

bienes muebles e inmuebles, o la fabricacion de bienes y prestacion servicios que permitan

cooperar al crecimiento del patrimonio en la empresa. (Blas, 2014, p. 438).

2.2.1.9 Estados Financieros Proyectados
Los informes financieros, llamados también documentos contables, memorias financieras o
cuentas anuales, son reportes que emplean las diversas empresas para mostrar y sefialar la
posicion econdémica y financiera, también las alteraciones que pueden trascurrir en un plazo o
a un tiempo establecido. Estos datos son muy relevantes para los socios, gerentes, en el area
administrativa y asi como para los accionistas, proveedores o duefios para elegir la mejor

decision en beneficio de la empresa. (Mufioz y Tandazo, 2019, p.54).

En concreto se pueden determinar o delimitar como la perspectiva o representacion del
estado financiero y econémico de una empresa fijado a un tiempo establecido. Por medio de
este instrumento financiero se pronostican las cuentas que agrupan y se muestran en los estados
financieros, descritos en el estado de resultados integrales y en el estado de situacion financiera,
a un periodo planteado. Esto sirve como guia a la gerencia o altos funcionarios de una empresa
para que prevean y tengan conocimiento de los resultados negativos probables que se puedan
obtener, evaluando y tomando decisiones que ayuden a direccionar el resultado a un sentido

mas favorable y contribuyan al mejor desempefio de la empresa. (Uscamayta, 2015, p. 17).

También conocidos como estados financieros proforma, son elaborados y fabricados
por la entidad para una determinada fecha en el futuro, se originan de acuerdo a las
probabilidades del mercado y en las preferencias a lo largo del tiempo de las ventas, los costos
y gastos. Usualmente las entidades elaboran predicciones de un afio para otro, no obstante, en
el momento en que se presentan planes de inversion a un largo plazo, se deben pronosticar los

estados financieros para periodos futuros de cinco a diez afios aproximadamente. Estos son de
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mucho provecho para el profesional que evalUa internamente y asi como para el exterior, estos
se deben analizar y evaluar en relacion con los estados financieros reales para determinar su

nivel de precision y probabilidad de realizacion. (Ortiz, 2018, p. 53).

2.2.1.9.1 Estado de Resultados Proyectado
Llamado ademéas como presupuesto operacional, puesto que ciertamente detalla un prondéstico
de los ingresos, los gastos y la utilidad o pérdida que la entidad desea obtener o lograr en un
plazo de tiempo establecido, y no los ingresos, gastos, utilidad o pérdida que ha logrado

alcanzar. (Komiya, 2019, parrafo 25).

Este informe financiero ayuda a planificar el crecimiento sostenible del futuro de la
entidad, facilita y detalla la informacion que determina el cdmputo del valor recuperable de los
activos si se desea venderlos o0 mantenerlos para su uso, brinda la informacion certera y precisa
para comprender la funcion financiera dispuesta, evalua los efectos obtenidos y el desarrollo
de la entidad, ayuda a analizar los planes de inversion y aumentar la eficiencia de los controles

economicos y de legalidad. (Rivera, 2015, parrafo 2).

2.2.1.9.2 Estado de Flujo de Efectivo Proyectado
Consiste en la proyeccién de los ingresos y egresos de efectivo que brinda una evaluacion
confiable de los flujos de efectivo contables futuros, y como resultado, impone el proyectar la
inversién. En una entidad es sumamente importante obtener la informacion de manera
confiable y pertinente relacionada al desarrollo de los movimientos del efectivo, porque les
facilita lograr una gestién y direccion mas correcta con relacién a su liquidez y anticiparse a

serias dificultades que pudieran tener por escasez de ésta. (Pacheco y Pérez, 2018, p. 25).
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El flujo de caja proyectada o estimacién monetaria es un informe financiero que muestra
y detalla el programa de entradas, salidas y remanente de efectivos pronosticados en un lapso
de tiempo establecido, el que frecuentemente se fabrica basandose de los ingresos y egresos

proyectados en un periodo. (Williams, 2016, parrafo 2).

2.2.2 Lainversidn

2.2.2.1 Definiciones
Se entiende como el destino o propdsito que tienen los bienes de una empresa, los cuales no se
direccionan al gasto y tienen como expectativa producir entradas o beneficios adicionales en
el futuro. Se tiene como perspectiva que la inversion realizada produzca desarrollo y beneficio,
se debe tomar en consideracion los peligros y los gastos en que estos incurren, se debe tener
conocimiento de los instrumentos de inversion y los tiempos, y colocar solo una parte de los
ahorros; en el caso de requerir un crédito a terceros, se debe considerar el gasto financiero que
genera, y tambien considerar diversificar la inversién en diversos productos financieros.

(Lopez, 2016, p.56).

En el &mbito de los negocios, es la obtencion de recursos y/o dinero para generar bienes
0 servicios que produzcan ganancias y beneficios en el transcurso del tiempo, en otras palabras,
se tiene la expectativa del reembolso de dicha inversion correspondiente al paso del tiempo.

(SCAN, 2015, p.27).

La inversion se basa en la utilizacion de los recursos financieros destinados a la
invencion, trasformacion, desarrollo y progreso de la gestion operacional de la entidad. Se

considera como la integracion de los recursos a la gestion operativa y productiva con la
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finalidad de acrecentar el desarrollo total de la produccion. Conocido ademas como la
herramienta que evalla la cantidad total de activos fijos en un determinado sector y tiempo.
Los tipos mas importantes de inversion fija se dan en equipos y maquinarias. (Coba, 2013, p.

31).

2.2.2.2 Objetivos de la inversion
La finalidad de las inversiones financieras es de acrecentar la participacion equitativa que cada
socio y accionista ha otorgado a la empresa. El propdésito de las inversiones financieras es de
aumentar el aporte hecho por los socios y accionistas. Mayormente las inversiones se dan
cuando existe un sobrante de capital y se desea aumentar la rentabilidad y beneficio obtenido.
Se puede distinguir diversos objetivos tales como objetivos a corto, mediano y largo plazo,
dependiendo del tipo de objetivo a considerar estos fijaran el tipo de ganancia y beneficio que

se pretende alcanzar. (Estela, 2018, parrafo 6).

Son procedimientos que se emplean para obtener utilidad y beneficio, a través de la
inversidn monetaria que realiza el inversionista, para lo cual se realiza una secuencia de metas
trazadas en un tiempo determinado que permitira acceder al inversor a diferentes
oportunidades. Se trata de la inversion monetaria g realizan en conjunto las personas, con el
propdsito de alcanzar la maxima ganancia y ampliar su cartera de activos financieros, es mas,
sin poseer mucho conocimiento de los analisis que se realizan en la bolsa de valores, los cuales
permiten alcanzar distintas oportunidades financieras que se presenten, este instrumento
financiero se constituye generalmente por acciones, bono, los cuales pueden ser a corto,

mediano o largo plazo (Alejandra, 2019, parrafo 1,2).
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2.2.2.3 Caracteristicas de la inversion

2.2.2.3.1 Rendimiento esperado
El rendimiento se puede entender como la ganancia alcanzada o posible de alcanzar de una
inversion que se ha hecho inicialmente, permite determinar y analizar el nivel de crecimiento
de la inversion y la disponibilidad que tiene la entidad para retribuir los recursos financieros

empleados. (Sevilla, 2017, parrafo 1).

Se puede definir como la ganancia que se espera alcanzar de la inversion realizada, y
frecuentemente se calcula entre el beneficio obtenido con la cantidad de dinero que se ha
invertido. Se puede visualizar que existe una correlacion directa entre el rendimiento que se
quiere alcanzar y el riesgo contraido: Se puede decir, que, a mayor rendimiento, existira un

mayor riesgo. (BBVA, 2017, parrafo 4).

2.2.2.3.2 Riesgo financiero
(BBVA, 2017, parrafo 5), consiste en la inseguridad que se tiene sobre el beneficio o ganancia
a obtener de la inversion, y la probabilidad de no recobrar el dinero asignado. Esta es una
caracteristica relativamente parcial y detallard el rasgo del inversionista, y la oposicion al

riesgo que presente.

Se puede conceptualizar como la posibilidad de que surja algo tipo de contingencia
financiera que posiblemente afecte de manera perjudicial la estructura de la empresa. Desde la
perspectiva del inversionista, el riesgo financiero tiene relacion con la ausencia de seguridad
que comunican los rendimientos futuros de la inversion. Es una palabra amplia usada ademas

para sefialar el riesgo que conlleva adquirir alguna forma de financiacion o préstamo. El riesgo


http://www.expansion.com/2015/03/15/mercados/1426443107.html
http://www.expansion.com/2015/03/15/mercados/1426443107.html

37

se interpreta como la probabilidad de que las ganancias adquiridas sean bajas a lo que se espera

lograr 0 no exista un retorno total de la inversion realizada. (Alfonso, 2017, parrafo 1,2).

2.2.2.3.3 Tiempo de recuperacion de la inversion
(BBVA, 2017, parrafo 6), es el lapso de tiempo establecido para la inversion, pudiendo ser
a corto, medio y a largo plazo. Generalmente las inversiones que se realizan en un lapso de
tiempo mas largo con frecuencia proponen un tipo de interés mayor que el de los plazos

menores.

El tiempo establecido para la recuperacion de la inversion, es un instrumento que
permite cuantificar el tiempo en que se podra reponer la totalidad de la inversion a un valor
actual. Brinda una informacion detallada, concisa y oportuna, mostrando el plazo en el cual

sera rembolsada dicha inversion inicial. (Santa Cruz, 2017, parrafo 1).

2.2.2.3.4 Liquidez
(BBVA, 2017, parrafo 7), sefiala la velocidad y la prontitud con la que se puede recuperar la

inversion inicial y el valor que conlleva en el caso de que se requiera recuperarla.

La liquidez permite que la empresa disponga del dinero suficiente para poder responder
ante sus obligaciones y compromisos en el corto plazo, de acuerdo al nivel de liquidez que
tuviera en el corto plazo. La liquidez supone, en consecuencia, la disposicion inmediata y
exacta de transformar los activos fijos en activos liquidos, como el efectivo que la entidad
podria obtener, de esa manera, podra enfrentar sus responsabilidades en el corto plazo, cuando

estos hubiesen vencido. (Cuadros, Rojas y Vargas, 2016, p. 29).
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2.2.2.4 Ratio de la inversion
El retorno que se obtiene de la inversion es un indicador y sefializador empleado para
determinar y mostrar si ganaron, y cuanto las inversiones que realiz6 la entidad. Para evaluar
el retorno de la inversion es preciso determinar los ingresos globales obtenidos, deducirles a
éstos los costos incurridos y, por ultimo, dividir el resultado hallado con los costos totales.

(Custodio, 2018, pérrafo 1).

Es un cuantificador o indice financiero que sefiala y detalla el rendimiento de una
inversion; es decir, comprende el vinculo que hay entre las ganancias y los beneficios
alcanzados o que se espera alcanzar, con la inversion realizada. Comprender este ratio o indice
financiero es de suma importancia, pues proporciona informacion acerca de su rendimiento, y
de esta manera comprobar que la inversion sea beneficiosa y evaluar lo que se podria obtener
por el dinero invertido, y que tan provechosa es realizarla a diferencia de otras inversiones.

(Komiya, 2019, parrafo 4).

2.2.2.5 Tipos de inversion
Inversion en Activos Fijos: Son aquellas que se hacen para obtener bienes materiales y tienen
por finalidad brindar soporte y ayuda en la gestién operativa del proyecto. Entre las cuales

distinguimos las inversiones en terrenos, edificaciones, equipamiento, oficinas y otros.

Inversiones en Activos Intangibles: Hacen referencia a aquellas inversiones que se
realizan para obtener activos que se componen en servicios y derechos, los cuales tienen el
objetivo de impulsar el inicio del funcionamiento del proyecto, pudiendo ser entre ellos las

patentes y licencias, instruccion, base de datos y sistemas de informacidn pre-operativos.
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Inversiones en Capital de Trabajo: Llamado también como fondo de rotacion al capital
de trabajo, estd conformado por el grupo de activos indispensables, los cuales se constituyen
en activos corrientes, y se utilizan para la ejecucion del proyecto mientras dure el ciclo
productivo, para un espacio y tamafio determinado. Asimismo, el capital de trabajo compone
una de las inversiones a largo plazo para el proyecto, pues son parte del importe constante de

activos corrientes indispensables para la continuidad del proyecto. (Sapag Chain, 2007).

(Economipedia, 2017, parrafo 5) La distribucion de las inversiones puede realizarse
desde diferentes aspectos, entre ellos estan el limite temporal a corto plazo, menos de 1 afio; a

mediano plazo, entre 1y 3 afios; y a largo plazo, mas de tres afios.

Ante todo, las inversiones se distribuyen de acuerdo al periodo en el cual se desea
alcanzar el reembolso de la inversion, es decir el rendimiento logrado. Pueden ser:
inversiones temporales, de tipo eventuales, las cuales se realizan con la finalidad de conseguir
que las utilidades obtenidas a lo largo del tiempo establecido adquieran mayor productividad,
en cambio de tenerlas en una cuenta bancaria. Frecuentemente pueden prolongarse hasta el
plazo de un afio y se convierten en valores de alta calidad, por ello pueden permitirse negociarse
muy rapidamente; inversiones a un mayor plazo, se realizan en lapsos de tiempo superiores al
afio, sin aguardar un rendimiento cercano y conservando su propiedad durante el periodo que

se determine. (Estela, 2018, parrafo 5,6).
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2.2.2.6 Dimensiones de la inversion

2.2.2.6.1 Capital de inversion
Es la inversidn que se realiza en inmuebles, maquinaria y equipo. Estas inversiones resultan de
suma importancia y son indispensables para que las entidades provean los bienes y servicios a
los clientes. Los bienes de capital no se negocian o se venden, pues son esenciales para realizar
las operaciones comerciales habituales. Las entidades pueden transar o negociar los bienes de
capital por diversas razones, pudiendo ser por simple carencia o para obtener activos fijos
nuevos y cambiar a los deteriorados. El capital de inversion usualmente se mantiene para ser
empleado por un lapso de tiempo, y transcurrido dicho tiempo, sean reemplazados. (Davoren,

2018, pérrafo 2).

(Roldan, 2019, parrafo 1) Hacen referencia a los bienes fijos, como maquinaria y
edificaciones, que se emplean para proporcionar valor. Los cuales permiten la elaboracion de
diversos bienes o servicios, 0 a través de la adquisicion de beneficios o utilidades por la

posesion o negociacion de valores.

2.2.2.6.2 Beneficio
Resulta de la consecuencia de restar las entradas con las salidas. Si la diferencia es positiva,
hay ganancias y rentabilidad; si por el contrario es negativo, habra pérdidas y nula rentabilidad.
Ante todo, permite tener el conocimiento si un comercio tiene la posibilidad de responder ante
sus responsabilidades en el corto plazo, y si es sostenible y viable en el tiempo. (Vara, 2018,

parrafo 5).

Es el residuo que se obtiene de los beneficios totales que se consiguen por una venta

realizada, menos los costos en que se incurre para la fabricacion del bien o el servicio prestado.
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El beneficio en conclusion es lo que la entidad recibira como retribucion cuando haya
negociado sus bienes producidos o sus servicios prestados y haya cancelado el importe total de

los recursos empleados, es decir, los costos en los cuales ha incurrido. (Gay, 2018, parrafo 2).

2.2.2.6.3 Patrimonio
(Caldas, Carrion, Heras, 2017, p. 149) Se puede describir como el grupo de bienes, derechos y
obligaciones de la entidad, capaces de poder evaluarse econdmicamente y por medio de los

cuales, se puede desenvolver la gestidn operativa de la empresa.

Forma parte de las tres partidas mas importantes que conforman el patrimonio total de
una empresa, unido con el activo y el pasivo. Se puede indicar que es el residuo que se obtiene
de los activos después de haber restado todos los pasivos. A modo de conclusion se puede decir
que esta partida agrupa a los recursos o bienes propios que posee la entidad para respaldar a su

activo. (Verum Management, 2016, parrafo 4).
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2.3 Definicion de términos bésicos

Apalancamiento financiero: Es la consecuencia que se obtiene de sumar el préstamo obtenido
a las ganancias de los capitales propios. Esta modificacion que se realiza produce un resultado
mas 6ptimo de la que se realiza con la ganancia de las inversiones. El requisito indispensable
para que se obtenga un apalancamiento exitoso es que el rendimiento de las inversiones sea

superior al tipo de interés de las deudas. (Duran, 2017, parrafo 4).

Bienes: Son aquellos articulos que las personas adquieren con la finalidad de complacer sus
carencias, por tanto, hay diversos tipos de bienes como los de consumo o industrial, estos
ualtimos son utilizados por las fabricas para elaborar productos terminados en base a materias

primas. (Mejias, 2018, parrafo 3).

Capital fijo: Llamado también inmovilizado, es el grupo de recursos con los que cuenta la
entidad, que tienen como finalidad ser utilizados en la fabricacion de bienes y no para ser
negociados, se mantendrdn de forma permanente y serdn registrados en la partida de

propiedades de la empresa. (Castafieda, 2018, parrafo 9).

Ciclo productivo: Es aquel proceso de conversion de materias primas a productos terminados,
es decir, a bienes o servicios dispuestos para ser usados, a través del empleo de la tecnologia.

(Ayensa, 2017, p. 8).

Costo: Importe que se le asigna al uso de un conjunto de elementos de produccion para la
elaboracién de un producto o un servicio como funcién econdémica. Conforman estos elementos
la remuneracion a trabajadores, gastos originados de la actividad econémica, siendo los

servicios de marketing o la adquisicion de existencias (Sanchez, 2018, parrafo 1).
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Eficiencia: Es cuando se alcanzan los resultados méas 6ptimos empleando una minima cantidad
de bienes. Como consecuencia de que los administradores disponen de recursos limitados

ademas de escasos trabajadores, efectivo y equipo (Stephen y Coulter, 2010, p. 7).

Equilibrio econémico - financiero: Comprende la relacién que existe entre la liquidez del
activo y la obligacion de cumplir con el pasivo, con la finalidad de que exista el equilibrio el
activo fijo debe ser respaldado con capitales permanentes y el activo corriente con el pasivo a

corto plazo (Planas, 2018, p. 13).

Estado de situacion financiera: Detalla las cifras reales a un tiempo establecido de los
recursos que posee la empresa, asi como de sus compromisos financieros, por tanto; se
muestran los activos segun su disponibilidad; los pasivos, mostrando sus contingencias

financieras; también el patrimonio contable a una fecha (Roman, 2017, p. 16).

Estrategias de inversion: Es un grupo de normas, pautas y meétodos, planteadas con la
finalidad de conducir al inversor a evaluar la situacion riesgo-retorno de los bienes financieros

(Proario, 2019, p. 7).

Estructura operativa: Es la disponibilidad que tiene la entidad para fabricar y negociar sus
bienes y servicios, también esta compuesta por los ingresos operacionales, los costos y gastos
operacionales, y estos se muestran en la parte de arriba del Estado de Resultados, antes de

determinar la ganancia operacional (Manga, 2017, p. 1).

Finanzas: Es el grupo de actividades, que emplean la toma de decisiones para trasladar, usar

y administrar el efectivo y otros bienes de valor. De acuerdo al entorno de las actividades y de
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los estratos sociales, las finanzas se dividen u organizan en: publicas, empresariales y

personales (Garcia, 2014, p.3).

Inversion en renta fija: Es cuando se invierte o se convierte la totalidad del patrimonio en
instrumentos financieros de renta fija. EI riesgo que conlleva invertir en éstos es menor, puesto
que no es tan inestable como la renta variable, en consecuencia, el rendimiento no es tan alto,

siendo por ejemplo los bonos publicos o privados (Aibar, 2017, p. 124).

Mercado de dinero: Es el lugar en donde se comercializan instrumentos de deuda a corto
plazo, de menor riesgo y con alto grado de fluidez que son producidos por el gobierno,
empresas privadas y entidades financieras. La caducidad de estos instrumentos comprende

periodos desde un dia hasta un afio, usualmente no pasan los 90 dias (Villarreal, 2017, p. 43).

Mercado de capitales: Contiene instrumentos de renta fija y variable, el tiempo de caducidad
es mayor a un afio. El riesgo por obtencidn de estos instrumentos es superior al que se negocian
en el mercado de dinero, debido al plazo de caducidad y a la particularidad misma de los titulos

(Villarreal, 2017, p. 43).

Mercadotecnia: Procedimiento administrativo a través del cual las personas y las entidades
obtienen lo que necesitan, por medio de la creacidn y el canje de bienes y valores a cambio de

otros (Alvarez, 2018, p. 6).

Portafolio de inversion: Es una clasificacion de documentos que se cotizan en el mercado
financiero, con la finalidad de que un individuo o entidad inviertan su dinero. Es la

combinacién de instrumentos de; renta variable y renta fija. (Zora y Felipe, 2016, p. 10).
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Rentabilidad: Son los mejores beneficios obtenidos de una inversion, después de haber
trascurrido un tiempo designado. Es un componente principal en la planificacion financiera,

puesto que es el reflejo de haber decidido correctamente (Estela, 2019, parrafo 1).

Servicios: Es el grupo de acciones que son llevadas a cabo por una empresa para complacer

las necesidades del cliente. (Méndez, 2019, parrafo 1).

Tasa de interés: Es el importe en efectivo relacionado con una transaccion financiera. Si un
individuo coloca una suma de dinero en un banco, la tasa de interés es el porcentaje de dinero
que recibe a cambio y si una persona pide un crédito para adquirir algo, sera la cantidad que

debera pagar a la entidad financiera por la utilizacion del dinero (Navarro, 2016, parrafo 1).

Valor presente: Es el valor que tiene en el presente un monto de dinero, que se recibira en el
futuro. Para computar el valor presente deben cumplirse dos requisitos, analizar los flujos de
dinero que obtendremos y una tasa que permita descontar estos flujos (Garcia, 2018, parrafo

1).


https://www.definicionabc.com/economia/banco.php
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3. Conclusiones

1) Las empresas a medida que crecen requieren de un mayor control de sus recursos, la cual se
da a través de una planificacién financiera, por otra parte, le permite al gerente de cada empresa

decidir por la inversién mas beneficiosa y rentable.

2) Segun el andlisis financiero de sus EE. FF se puede concluir que, la empresa Inversiones y
Asesorias MV S.A.C. empleando la planificacion financiera viabilizara la inversion, y
conducira a una mejor gestion de los recursos con los que cuenta la empresa. Por tanto, en el
afio 2017 la empresa resultdé con pérdidas por -S/ 14,781.00 soles y en el afio 2018 aquellas
pérdidas se incrementaron a -S/ 45,995.00 soles, si se expresa en términos porcentuales la
pérdida en el ejercicio se incrementd en un 209%. Pero llevando a cabo una planificacion

financiera, para el afio 2019 se presenta la utilidad de S/ 184,333 soles.

3) Segun los hallazgos encontrados y lo investigado se puede determinar que, empleando una
planificacion financiera muy bien estructurada, la empresa puede elegir la mejor opcion de
inversion que le permita contrarrestar la pérdida obtenida, crecer y desarrollarse en un futuro

cercano.
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4. Recomendaciones

1) Se recomienda continuar con la aplicacion de la planificacion financiera pues conforme van
creciendo las empresas se requiere un mayor control de los recursos, le permite al gerente de
cada empresa decidir por la inversion mas beneficiosa y rentable, de esta manera se cumplen

con los objetivos trazados y existe una mejor coordinacion entre las areas.

2) Con relacion a la segunda conclusién recomiendo que las empresas deberian emplear el ROI,
que le permitira ver cuanto ganan por las inversiones que eligen, por otra parte deberian
emplear el analisis horizontal y vertical a sus Estados Financieros, los cuales les permitiran
comprender la situacion econdmica y financiera en tiempo real y podran realizar la toma de

decisiones correcta a la hora de invertir.

3) Como recomendacion a la tercera conclusion puedo sefialar que es preciso que una empresa
a medida que va desarrollandose esta en la obligacion de estructurar una planificacion
financiera que le permita y ayude a conducirse de la manera mas eficiente empleando

estrategias y politicas financieras, viabilizando a la mejor decision de inversion.
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5. Aporte cientifico o académico

El trabajo de investigacion desarrollado indica y sefiala que debido a la implementacion de una
estructurada planificacion financiera las empresas pueden tener un mejor control de sus
recursos, mejorara la coordinacion en las diferentes areas, se podran trazar objetivos claros y
cumplirlos, elaboracion de estados financieros proyectados, que posibilitara elegir la inversién
mas adecuada a realizar, con la finalidad de la aumentar la rentabilidad de la empresa, y pueda

sostenerse en el tiempo.
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6. Cronograma de actividades

Producto
Actividades Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Oct. | Nov. | Dic. | Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. /
Resultado

1. Problema de la investigacion

1.1 Descripcion de la realidad
problematica

1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Problema general
1.2.2 Problemas especificos

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general
1.3.2 Objetivos especificos

1.4 Justificacion e importancia de la
investigacion

2. Marco tedrico

2.1 Antecedentes

2.1.1 Internacionales
2.1.2 Nacionales

2.2 Bases tedricas X X X

2.3 Definicion de términos X

3. Conclusiones

4. Recomendaciones

5. Aporte cientifico o socio cultural
del investigador




7. Recursos y presupuesto
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FLEER Precio total
Recursos Detalle de los recursos Cantidad | unitario
(en soles)

(en soles)

Personal 1 S/ 400.00
. - Copias, impresiones, quemado .
Bienes y servicios de cd, espiralado 20 juegos 1.00 S/ 40.00
. . Hojas bond, lapices y .
Articulos de oficina lapiceros 500 hojas 14.00 S/20.00
_— . Alquiler de internet

Mobiliario y equipos computadora 60 horas 1.50 S/90.00
Movilidad y viaticos Pasajes, alimentacion 20 veces 10.00f S/ 200.00
Archivos de consulta
(publicaciones, libros, Adquisicion de libros 6 70.00f S/420.00
revistas, tesis, etc.)
Colaboradores Encuestadores 1 20.00 S/20.00
Diversos S/ 100.00
Total S/1,290.00
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9. Anexos
Problema Objetivos Justificacion
Problema General Objetivo general Justificacion tedrica: El propdsito de esta
¢En qué medida la planificacion financiera | Explicar cémo la planificacion financiera | investigacion es explicar como la planificacion

viabiliza la inversion en la empresa
Inversiones y Asesorias MV S.AC. —
Santiago de Surco 2019?

Problemas especificos

¢En qué medida los presupuestos viabilizan
el capital de inversion en la empresa
Inversiones y Asesorias MV S.AC. —
Santiago de Surco 2019?

¢En qué medida las actividades financieras
inciden en la generacion de beneficios
economicos en la empresa Inversiones y
Asesorias MV S.A.C. — Santiago de Surco
20197

¢De qué manera la aplicacion de politicas
de inversion optimiza el incremento del
patrimonio en la empresa Inversiones y
Asesorias MV S.A.C. — Santiago de Surco
20197

mediante el analisis de los EE. FF. viabiliza la
inversion en la empresa Inversiones y Asesorias
MV S.A.C. — Santiago de Surco 2019.

Objetivos especificos

Determinar de qué manera los presupuestos
mediante el plan financiero viabiliza el capital
de inversiobn en la empresa Inversiones y
Asesorias MV S.A.C. — Santiago de Surco 2019.

Explicar en qué medida las actividades
financieras mediante el ROF inciden en la
generacion de beneficios economicos en la
empresa Inversiones y Asesorias MV S.A.C. —
Santiago de Surco 2019.

Demostrar de qué manera la aplicacion de
politicas de inversion mediante reportes
financieros optimiza el incremento del
patrimonio en la empresa Inversiones Yy
Asesorias MV S.A.C. — Santiago de Surco 2019.

financiera, permite evaluar la situacion econémica y
financiera de la empresa, viabiliza la mejor inversion
con la finalidad de alcanzar una maxima
rentabilidad. La inversion seré satisfactoria si genero
la mayor rentabilidad posible, en el menor tiempo y
con un riesgo moderado.

Justificacion practica: La presente investigacion
permite mostrar como este instrumento ayudara a
implementar y aplicar la conduccién de métodos de
control que ayuden a alcanzar los objetivos trazados.

Justificacion  metodologica:  La  siguiente
investigacion fue de tipo aplicada porque busca la
utilizacion de los conocimientos existentes, el nivel
de la investigacion es descriptiva, de enfoque
cuantitativo, se emplearon cuestionarios en la areas
afectadas con el objetivo de medir y evaluar la
correcta aplicacion de la planificacién financiera y el
cumplimiento de los objetivos trazados, mediante
normas, politicas, reglamentos que ayuden a la
optimizan de la gestion de los procesos dentro de la
organizacion.




	UNIVERSIDAD PERUANA DE LAS AMÉRICAS
	La planificación financiera conjunta es una nueva alternativa que pretende dejar de lado las técnicas que siempre se emplean, con lo que se obtiene información incompleta y resultados con fallas relevantes. Se puede observar que la falta de una planif...

	Tasa de interés: Es el importe en efectivo relacionado con una transacción financiera. Si un individuo coloca una suma de dinero en un banco, la tasa de interés es el porcentaje de dinero que recibe a cambio y si una persona pide un crédito para adqui...
	Abregu, S., Álvarez, E., Laureano M. & Velásquez, R. (2018). Plan de negocios para la implementación de un taller móvil de inspección previa a la entrega (PDI) de vehículos nuevos al concesionario (Tesis de posgrado). Universidad ESAN, Lima, Perú. Rec...

	Alfonso, Lluis (2017). Pérdida de rendimientos en la inversión: tipos de riesgos financieros. Granada, España. Recuperado de https://revistadigital.inesem.es/gestion-empresarial/riesgo-financiero/. [Consultado el 02/2020]
	Enríquez, P. & López, C. (2015). Las 4 claves de la planificación financiera: objetivos, plazos, presupuesto y control de las decisiones. Madrid, España. Recuperado de https://www.andbank.es/observatoriodelinversor/las-4-claves-de-la-planificacion-fin...
	Komiya, A. (2019). ¿Qué es un estado de resultados y cómo hacer uno? Lima, Perú. Recuperado de https://www.crecenegocios.com/estado-de-resultados/ [Consultado el 02/2020]
	Alejandra, M (2019). Objetivos de los fondos de inversión. Bogotá, Colombia. Recuperado de
	https://www.rankia.co/blog/fondos-inversion-colectiva-colombia/4294054-objetivos-fondos-inversion. [Consultado el 01/2020].
	Balza, A. (2019). El Presupuesto (Ensayo). Universidad José María Vargas. Caracas, Venezuela. Recuperado de https://www.academia.edu/38869289/republica_bolivariana_de_venezuela_universidad_jose_maria_vargas_facultad_de_administracion_gerencia_y_contad...
	Banda J. (2016) Definición de Presupuesto. Valencia, España. Recuperado de https://www.economiasimple.net/glosario/presupuesto. [Consultado el 01/2020]

	Gay, J. (2018). Herramientas Y Técnicas Para Calcular El Beneficio En Las Empresas. Asturias, España. Recuperado de https://www.mba-asturias.com/empresas/herramientas-y-tecnicas-calculo-beneficio-empresas/. [Consultado el 01/2020].
	Castañeda, A. (2018). Capital Fijo: ¿Qué es capital fijo? Recuperado de
	https://tusignificado.com/finanzas/capital-fijo. [Consultado el 03/2020].
	Davoren J. (2018). Ejemplos de capital de inversión. Houston, Estados Unidos. Recuperado de
	https://pyme.lavoztx.com/ejemplos-de-capital-de-inversin-6871.html. [Consultado el 02/2020].
	Da Silva, K (2018). Objetivos financieros empresariales. Santa Mónica, Estados de Unidos. Recuperado de https://www.cuidatudinero.com/13144874/obejtivos-financieros-empresariales. [Consultado el 12/2019].
	Williams, I. (2016). El Flujo de Caja Proyectado y El Estado de Flujos de Efectivo: Relación y complementariedad. Recuperado de http://www.bancaynegocios.com/el-flujo-de-caja-proyectado-y-el-estado-de-flujos-de-efectivo-relacion-y-complementariedad/. ...
	Durán, J. (2017). Apalancamiento financiero. Recuperado de
	https://www.gerencie.com/apalancamiento-financiero.html. [Consultado el 03/2020].
	Filipes, K. (2018). Planeación financiera para incrementar la liquidez en una empresa automotriz, Lima 2018 (Tesis de pregrado). Universidad Norbert Wiener. Lima, Perú. Recuperado de http://repositorio.uwiener.edu.pe/handle/123456789/2687. [Consultado...
	Masa, G (2019). La importancia de la planificación financiera empresarial. Cataluña, España. Recuperado de https://www.linkedin.com/pulse/la-importancia-de-planificaci%C3%B3n-financiera-gerard-masa-del-moral/. [Consultado el 12/2019].
	Mejías, A. (2018). Definición de bienes y servicios en economía. Santa Mónica, Estados Unidos. Recuperado de https://www.cuidatudinero.com/13098491/definicion-de-bienes-y-servicios-en-economia. [Consultado el 03/2020].
	Nicolás, S. (2017). Proyecto de inversión en una nueva línea de productos Chevrolet para la empresa Madolbi Repuestos (Tesis de pregrado). Universidad Siglo 21. Córdoba, Argentina. Recuperado de https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/handle/ues21/13090....

	Santa Cruz E. (2017) El PRI: uno de los indicadores que más llama la atención de los inversionistas. Lima, Perú. Recuperado de https://www.esan.edu.pe/apuntes-empresariales/2017/01/el-pri-uno-de-los-indicadores-que-mas-llama-la-atencion-de-los-inversi...
	Ulloa, M. (2019) Los sesgos sistemáticos en las decisiones de inversión de los emprendedores del sector comercial de repuestos y accesorios para vehículos automotrices de la Av. El Rey Ambato (Tesis de pregrado). Universidad Técnica de Ambato. Ambato,...


